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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP ONTEX GROUP NV OVER DE
JAARREKENING VOOR HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2015

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening en tevens de vereiste
bijkomende verklaringen. De jaarrekening bevat de balans op 31 december 2015, en de
resultatenrekening voor het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting.

Verslag over de jaarrekening — Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van Ontex Group NV (“de Vennootschap”) voor
het boekjaar afgesloten op 31 december 2015, opgesteld in overeenstemming met het in Belgi€ van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel met een balanstotaal van EUR 2.952.619.592 en
waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van EUR 589.803.673.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor het implementeren van een interne beheersing die de raad van bestuur
noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat
die het gevolg is van fraude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te brengen op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale controlestandaarden
(ISA’s) uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische vereisten voldoen alsook de
controle plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de jaarrekening
opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking
van materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die
risico-inschatting neemt de commissaris de interne beheersing van de Vennootschap in aanmerking
die relevant is voor het opstellen door de Vennootschap van de jaarrekening, die een getrouw beeld
geeft, teneinde controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn
maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing
van de Vennootschap. Een controle omvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de
gehanteerde waarderingsregels en van de redelijkheid van door het bestuursorgaan gemaakte
schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de jaarrekening als geheel.

Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
daarop ons oordeel te baseren.

PwC Bedrijfsrevisoren cvba, burgerlijke vennootschap met handelsvorm - PwC Reviseurs d'Entreprises scrl,
société civile a forme commerciale - Financial Assurance Services

Maatschappelijke zetel/Siege social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe
Vestigingseenheid/Unité d'établissement: Sluisweg 1 bus 8, B-9000 Gent

T: +32(0)9 268 82 11, F: +32 (0)9 268 82 99, www.pwc.com
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Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening, een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vennootschap op 31 december 2015, alsook van haar resultaten voor het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, het
naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren
van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de
statuten van de Vennootschap.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in
alle van materieel belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire
verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende verklaringen die niet
van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de jaarrekening te wijzigen:

e Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de jaarrekening
en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover
wij beschikken in het kader van ons mandaat.

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

e De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

e Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

e Overeenkomstig artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen, dienen wij tevens
verslag uit te brengen over de hiernavolgende verrichting die heeft plaatsgevonden sinds
de laatste gewone Algemene Vergadering;:

LTIP 2015
Op 8 mei 2015, heeft de raad van bestuur de uitvoering van het Long Term Incentive Plan 2015
(de “LTIP 2015”) behandeld. Het relevante deel van de notulen wordt hieronder weergegeven.

“Belangenconflict

Alvorens over te gaan tot de beraadslaging over dit agendapunt, verklaren Charles Bouaziz, Jacques
Purnode en  Thierry  Navarre, vaste vertegenwoordigers van  hun  respectievelijke
managementvennootschappen Cepholli BVBA en Artipa BVBA, bestuurders van de Vennootschap, een
belang van vermogensrechtelijke aard te hebben dat strijdig is met de beslissingen die tot de bevoegdheid
behoren van de raad van bestuur wat betreft de toekenning in 2015 onder de LTIP aangenomen door de
Raad in 2014, zoals in meer detail beschreven in de presentatie in bijlage bij deze notulen. De LTIP is
aangenomen door de Raad en goedgekeurd door de algemene aandeelhoudersvergadering in juni 2014
en voorziet in jaarlijkse toekenningen gedurende een termijn van 5 jaar.
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Dit belangenconflict volgt uit het feit dat Charles Bouaziz, Jacques Purnode en Thierry Navarre, of in eigen
naam of via hun managementvennootschap, zowel bestuurders van de Vennootschap als mogelijke
begunstigden zijn van aandelenopties en restricted stock units krachtens de toekenning in 2015 van het
LTIP.

De toekenning in 2015 van het LTIP zal financiéle gevolgen hebben voor de Vennootschap in de mate dat,
wat betreft de aandelenopties, het kan resulteren in een overdracht van aandelen in de Vennootschap
naar de begunstigden krachtens het LTIP tegen een prijs die lager is dan de marktprijs van die aandelen
op het moment van de uitoefening van de aandelenopties. Wat betreft de restricted stock units zal het, bij
verwerving, resulteren in een gratis overdracht van aandelen aan de begunstigden.

Overeenkomstig artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen, hebben Charles Bouaziz,
Cepholli BVBA (vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Jacques Purnode) en Artipa BVBA
(vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Thierry Navarre) zich onthouden van de
beraadslaging en stemming over de goedkeuring van de toekenning in 2015 van het LTIP.

Goedkeuring van de toekenning in 2015 van het LTIP

De raad van bestuur, op aanbevelen van het Bezoldigings- en Benoemingscomité, is van mening dat de
goedkeuring van de toekenning in 2015 van het LTIP wordt gerechtvaardigd door de behoefte om de leden
van het executive management team, bepaalde andere senior managers en andere personen gelijkgesteld
met deze categorieén nog meer in de strategie van de Vennootschap en haar ontwikkeling op lange termijn
te betrekken. De toekenning zal gebeuren volgens de bepalingen van de LTIP zoals aangenomen door de
Raad en goedgekeurd door de aandeelhoudersvergadering in juni 2014. Voor elke deelnemer aan het plan,
zal de toekenning voor 50% uit aandelenopties en 50% uit restricted stock units bestaan. Zowel de
aandelenopties als de restricted stock units zullen gratis worden toegekend en zullen na drie jaar worden
verworven, op voorwaarde dat de deelnemer in dienst blijft tot aan de verwerving. De uitoefenprijs van de
aandelenopties zal gelijk zijn aan de laatste slotkoers van het aandeel in de Vennootschap onmiddellijk
voorafgaand aan de toekenningsdatum en de aandelenopties zullen na acht jaar vervallen.

De Raad besloot, in het belang van de Vennootschap en op aanbevelen van het Bezoldigings- en
Benoemingscomité, de toekenning in 2015 onder het LTIP goed te keuren.”

Gent, 30 maart 2016

De commissaris
PwC Bedrijfsrevisoren BCVBA
vertegenwoordigd door

*Peter Opsomer BVBA
Lid van de Raad van Bestuur, vertegenwoordigd door zijn vaste vertegenwoordiger,
Peter Opsomer
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Ondernemingsnummer |  BE 0550.880.915 |
DATUM 24 /104 | 2014 l van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 25, 05 ;2016 |

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | o1/701 /2015 | tot | 31712 / 2015 |

Vorig boekjaar van | 24/ 04 | 2014 | tot I 31/ 12 | 2014 l

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / X§XX¥X " identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Revalue BVBA Voorzitter van de Raad van Bestuur
Nr.: BE 0839.566.573 10/04/2015 - 25/05/2018
Slijkstraat 67, 3212 Pellenberg, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Luc Missorten
(Vaste vertegenwoordiger)
Slijkstraat 67, 3212 Pellenberg, Belgié

Charles David Bouaziz Bestuurder
avenue Wolvendael 65, 1180 Ukkel, Belgié 24/04/2014 - 25/05/2018
Cepholli bvba Bestuurder
Nr.: BE 0538.753.143 24/04/2014 - 25/05/2018

Winston Churchillaan 49 bus B5, 1180 Ukkel, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: ....... 48 e Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat
ze niet dienstig zijn:

Handtekening Handtekenifg
(naam en hoedanigheid) naam en hoedartigheid)

] f ° ,-- ~ 4
" Facultatieve vermelding. C/(Q..,&g 20eNQURAIXK. . d/LAG-é/ / /r%% A, LY/
i Srhrannen wat niat van tnenassinag is r OCRQ&}LZ‘: {
%)L( Quen Jlrnocks .
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! VOL 1.1 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de verige bladzijde)

Jacques Purnode
(Vaste vertegenwoordiger)
Winston Churchillaan 49 bus B5, 1180 Ukkel, Belgi&

Artipa Bvba
Nr.. BE (0887.645.416
Jean Van Gijsellaan 75, 1780 Wemmel, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Thierry Navarre
(Vaste vertegenwoordiger)
Jean Van Gijselfaan 75, 1780 Wemmel, Belgié

Inge Boets BVBA
Nr.. BE 0458.838.011
Onderheide 28, 2930 Brasschaal, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Inge Boets
(Vaste vertegenwoordiger)
Orniderhelde 28, 2930 Brasschaat, Belgié

Tegacon AS
Sonja Henies vei 1, 1394 Nesbru, Noorwegen

Vertegenwoordigd door:

Gunhar Johansson
(Vaste vertegenwoordiger)
Sonja Henies vei 1, 1394 Nesbru, Noorwegen

Uwe Kriiger
Pfannenstilstrasse 9, 8835 Feusisberg, Zwitserland

Paul Walsh
(Voormalig Voorzitter Raad van Bestuur)
Cedar Farm,Balls Cross,Kirdford -, RH14 04J West Sussex, Verenigd Koninkrijk

Kite Consulting Ltd
Hope Street, Douglas IMT1AR 36, IMTAR Douglas, Maneilanden

Vertegenwoordigd door:
Butland Richard
(Vaste vertegenwoordiger)
Queensmere Road 4, SW185NY Londen, Verenigd Koninkrifk

Antonio Capo
Holland Park gardens 24, W14 8EA Londen, Verenigd Koninkrijk

Stockbridge MGT Limited
Broughton House -, SO20 8AY Broughton Hamshire, Verenigd Koninkrijk

Vertegenwoordigd door:

Simon Henderson
{Vaste vertegenwoordiger}
Broughton House, SO20 8AY Broughton Hamshire, Verenigd Koninkrijk

Luc Missorten
Slijkstraat 87, 3212 Pellenberg, Belgié

Bestuurder
24/04/2014 - 25/05/2018

Bestuurder
02/06/2014 - 25/05/2018

Bestuurder
01/10/2014 - 25/05/2018

Bestuurder
02/06/2014 - 25/05/2018

Bestuurder
02/06/2014 - 10/04/2015

Bestuurder
Q1/10/2014 - 10/04/2015

Bestuurder
02/06/2014 - 10/03/2015

Bestuurder
01/10/2014 - 10/04/2015

Bestuurder
02/06/2014 - 10/04/2015

First - VOL2015-2/45
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Alexandre Mignotte Bestuurder

Middlesex Street 84, E1 7EZ Londen, Verenigd Koninkrijk 28/08/2014 - 10/03/2015
Michele Titi-Cappelli Bestuurder

Cranley gardens 7, SW7 3B8B Londen, Verenigd Koninkrifk 02/06/2014 - 10/03/2G15
Beovba PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren Commissaris

Nr. BE 0429.501.944 24/04/2014 - 25/05/2017

Woluwegarden Woluweda! 18, 1832 Sint-Stevens-Woluwe, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BOO0OS

Vertegenwoordigd door:

Peter Opsomer

(Bedriffsrevisor)

Rattepoelstraat 7, 9680 Maarkedal, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BOO748
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VOL 1.2 I

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 aprii 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening Wt / werd niet” geverifieerd of gecorrigeerd docr een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, veornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of

bedriiffsrevisor en zijn idmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™,
B. Het opstelten van de jaarrekening**,

C. Het verifigren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en wocnplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Barcepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard

van zijn opdracht.

Naam, voornamen, bercep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, Cen/of D)

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

Facuitatieve vermelding.
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| VOL 2.1 |

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

VASTE ACTIVA ot e e
Oprichtingskosten ...
Immateriéle vaste activa ...........ociiin

Materiéle vaste activa ...
Terreinen en gebOUWEN ....c..ooiirimri e e s
Installaties, machines en uitrusting ......oocooi
Meubilair en roltend materieei
Leasing en soorigelijke rechten ......................
Overige materigle vaste activa ...
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa ...,
Verbonden ondernemingen ...
DeelNemINGeT e
WVOrdEHNGEN ..o e e
Ondermemingen waarmee een deelnemingsverhouding
pestaat
Deelnemingen ..o
VOrQeringen ..oooovviii i
Andere financiéle vaste activa ........ccoovviininin
ABNBIEN o s
Vorderingen en borgtochten in contanten ...

VEOTTENDE ACTIVA oottt et

Vorderingen op meer dan één jaar ...
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering ...
VOOITAOEN ..o
Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in bewerking ... i e
Gereed product ..o
Handelsgoaderen .......coooivviiviniin e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruithetalingen ...
Bestellingen in uitvoering ..o

Vorderingen op ten hoogste één jaar ...
Handelsvorderingen ...
Overige VOrderingen ... s

Geldbeleggingen
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liguide middelen ..o

Overlopende rekeningen ...
TOTAAL VAN DE ACTIVA ... s

Teel.

514
5.2

53

5.4/
5.5.1

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20128 2.650.671.354 1.870.000.000
20 3.719.316 ]
21 122.397.515 | e
22127 4.297.318 |
22 1.363 ]
23 1.065.868 | e,
24 b e
25 1 e e
26 1 e | i,
27 3.229.887 |
28 2.620.257.205 1.810.000.000
2801 2.520.112.618 1.810.000.000
280 1.907.965,289 1.180.000.000

281 612.147.629 630.000.000
28213 | e b e
282 | e b

282 | e
284/8 T144.287 | e
284 | i
285/8 144.287 | e
29/58 301.948.238 6.242.654
29 | e | i
290 ] e
291 | i ]

3 | i ] e
30136 | e ] i
3031 | e ]

32 | s

33 0 | e ]

34 | e

35 | i ] e,

36 | e ]

37 | s ]
40/41 88.412.625 4.446.948
40 73.475.777 4.313.634
41 14.936.848 133.374
50/53 13,708,539 1 e
50 13.108.538 | e
153 1 e
54/58 194.432.981 359
490/1 5.994.093 1.795.347
20/58 2.952.619.692 1.816.242.654
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| Nr. | BE0550.880.915 l VOL 2.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN .....oovvivriieciieeienic et e (+)(-) 10/15 1.832.595.271 1.162.516.634
KAPIEBAT ..ot 57 {10 721.489.865 680.650.828
Geplaatst kapitaal ..o 100 721,489,865 680.650.828
Niet-opgevraagd kapitaal ..o 101 | e | i
UHGIFLOPIEmMIBS ...oovoioeoeec et e et s 11 218.321.754 144.419.162
Herwaardeﬁngsmeerwaarden 12 | s e
RESEIVES ..ovvvvirieernrsrrinrincsissesesiesrsesssrsarsssesrnsons 13 395.232.058 387.100.000
Wetlelike resernve ... 130 29.490.184 | e,
Onbeschikbare reServesS ... 131 13108539 |
Voor eigen aandelen ... 1310 13.108.639 |
ANGEIE e e e et 1311 | v b i
Belastingvrije reSenves ... 132 | e b
Beschikbare réSErves ..o e 133 352.633.335 387.100.000
Overgedragen winst {verlies) ..., {(+}(-) 14 497.561.694 -49.653.356
Kapitaalsubsidies ... 15 1 i | e
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
Netto-aCtief ..o 19 | e |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 5.081.435 2.8611.884
Voorzieningen voor risico’s en KOSten ..., 160/5 5.081.435 2.811.884
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ... B0 | e ] s
BelBstNGEN v e s 161 | e ]
Grote herstellings- en onderhoudswerken ... B2 | e |
Overige risico's en KOSIEN ... 58 ] 163/5 5.081.435 2.811.884
Uitgestelde belastingen ... 188 | e |
SCHULDEN it e e s 17149 1.114.942.886 650,914,136
Schuiden op meerdan één jaar ... 59 | 17 725.289.702 630.000.000
Financigle sChUIden ... 17074 725.289.702 630.000.000
Achtergesteide leningen ... 170 | e | s e
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171 250.000.000 250.000.000
Leasingschulden en soortgelike schulden ... 172 | i
Kredietinstellingen 173 393.108.540 380.000.000
Qverige leningen .......... 174 82.181.162 | i
Handelsschulden ............ 175 | e |
Leveranciers ... 1750 | v | e
Te betalen wissels 1751 | o
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...l 176 1 e ]
Overige SChUlGEN v 17819 | i ]
Schulden op ten hoogste één jaar ..., 42/48 386.260.142 18.377.782
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaarvervallen 359 | 42 | s L
Financiéle schulden ... 43 162,756,107 900.891
Kredietinstellingen ..., 43018 | 900.891
Qverige [eningen ..., 439 152.755.107 |
HandelsSChUIEN ..o 44 4.221.091 4.507.922
LBVEIANCIEIS vt 44074 4.221.091 4.507.922
Te betalen WISSEIS ..o 441 | e
Ontvangen vocruitbetalingen op bestellingen ... 46 | e,
Schulden met befrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE FASLEMN oo 59 | 45 5.092.181 68.969
BEIESHNGEN ..ivivvinieieir i et et 450/3 2.5618.752 68.969
Bezoldigingen en sodiale l[asten ..., 454/9 2573428 | i
Overige SChUIEN ..o s e s 47148 224.191.763 12.800.000
Overlopende rekeningen ..ot ieinmnnis e 5.9 ] 492/3 3.393.042 2.536.354
TOTAAL VAN DE PASSIVA ... 10/49 2.952.619.592 1.816.242.654
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[ Nr. | BE0550.880.915 VOL 3 |

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijffsopbrengsten T0/74 17.632.316 16,346.633
OMZBE 1ottt s e e e s es et m e . 70 | e b e
Voorraad goederen in bewerking en gereed proguct en
bestellingen in uitvoering: toename {aframe) .............. (+)() 71 | e | e
Geproduceerde vaste activa ... s 72 ]
Andere bedriffsopbrengsten ... 510 | 74 17.532.316 16.346.633
BedrijfSKOSIEN ..ooiivuiieocercireienes e e (+)¥(-) 60/64 51.595.149 18.733.541
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen B0 1 e
ABNKOPEN .o e BOOB | e e
Voorraad: afname (toename) B09 v ] e,
Diensien en diverse goederen ....... 61 11.164.289 15.920.959
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ... (+)-) 5.10 | 62 6.422607 |
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immaterigle er materiéle vaste activa 630 31734444 |
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: loevoegingen
(TETUGNEMINGEN) oo (¥ B34 1 i b s
Voorzieningen voor risice's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen} ... (+){-) 5.10 | 8357 2.269.551 2.811.884
Andere bedrifskosten ... 5.10 | 640/8 4.248 698
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijffskosten ..{+) B49 1 s b e
Bedriffswinst (Bedrijfsverlies) ... (+)/(-) 9901 -34.062.833 -2.386.908
Financile opbrengsten ... ecenes 75 669.855.338 1.791.258
Ophrengsten uit financiéle vaste activa 750 627.371.384 | e
Opbrengsten uit vioitende activa ..o 751 25.079.312 1.790.211
Andere financiéle opbrengsten ..., . 75219 17.404.642 1.047
Financidle KOSteN ... . 85 44.875.350 2.514.176
Kosten van schulden ... 650 26.150.480 2.482.131
Waardeverminderingen op viottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............ (+)-) 651 | e ]
Andere financiéle kesten ..o (-} 652/9 18.724.870 22.045
Winst (Verlies} uit de gewone bedrijfsuitoefening voér
BEIASHNG .evovrvisirsirareserins e e et (+)4-) 9902 590.917.158 -3.109.826
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U Nr. | BF 0550.880.915 VOL 3 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Uitzonderlijke ophrengsten ..o 78 100.000 |

Terugneming van afschrijvingen en van

waardeverminderingen op immateriéle en materiéie vaste

ACHVA Lo 780 1 e ]

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste

BCHVE L 81 | e e

Terugneming van voorzieningen vocer uitzonderlijke risico's

BN KOSIBN Lo B2 | i | e

Meerwaarden bij de realisatie van vaste acliva ... 763 | s | e

Andere uitzonderlijke opbrengsten 764/9 100.000 | i
Uitzonderlijke KOSEEN .o s, 66 1.025.014 46.543.530

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichiingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa B60 ] i ] e

Waardeverminderingen op financigle vaste activa .............. 661  § s ] s

Voorzieningen voor uitzonderlike risico's en kosten:

toevoegingen (bestedingen) ..., (+)/-) 662 | e ]

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ................. BB | e ]

Andere uitzonderlijke kosten ... 511 { 664/8 1.025.014 46.543.530

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke

KOSIEIM oo e e () BB | e |
Winst (Verlies) van het boekjaar voér belasting ......... (+)¥(-) 8903 589.992.141 -46.653.356
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ....................... T8O | i b
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ... 680 | e ]
Belastingen op het resultaat 512 | 67777 188.468 | e

Belastingen ... e e 670/3 324585 | e

Regularisering van belastingen en terugneming van

vogrzieningen voor belastingen ..., 77 136.117 | e
Winst (Verlies) van het hoekjaar ... (+)-) 9904 589.803.673 -49.653.356
Ontirekking aan de belastingvrije reserves ......................... 789 | e | e
Overboeking naar de belastingvrije reserves .................... 688 | e b
Te bestemmen winst {verlies) van het boekjaar ......... (+¥(-) 9905 589.803.673 -49.653.356
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| Nr. | BE0550.880.915 VOL 4 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) ... (+)(-) | 9908 540.150.317 -49.653.356
Te bestemmen winst {verlies) van het boekjaar (+¥(-) ] (9905} 589.803.673 -49.653.356
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... (+){-) | 14pP -49.653.356 | i
Onttrekking aan het eigen vermogen ..., 79172 34.466.665 12.900.000
gan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 91 | e | e
BEN 08 TESEIVES oot tiereire e ittt e emce s retre et e e eme et b e s 792 34.466.665 12.800.000
Toevoeging aan het €igen VErmoOgen ..o, 69172 42.888.723 |
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ... 891 |
aan de wetielifke TESEIVE ..o e 6920 29.490.184
2aN de OVEITE TESEIVES .ii e e vt s 6921 13.108.639
Over te dragen winst (Verlies) ....cocoooiireiiceeceeese e, (+)(-) 1 (14) 487.551.504 -49.663.356
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ... 79 | s |
LHE 0 KEPeN WINSE —..oov it 694/6 34.466.665 12.900.000
Vergoeding van het kapitaal 694 34.466.665 12.800.000
Bestuurders of zaakvoerders BO5 | e ]
Andere rechthebbenden ..., BY8 1 e ]

First - VOL2015 -9 /45




[ Nr. | BE0550.880.915 | VOL 5.1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ... 209 XXXAXXKXKXXXXKK { e
Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar .........cooi 8002 4.228.352

AFSCHITIVIRGEN Lo et 8003 472.943

ANGEIE Lot s e {(+)/(-) | 8004 -36.093
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ... v {20) 3.719.316
Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaaiverhoging, kosten bij uitgifie van ieningen

en andere oprichiingsKosten ..o 20042 3.719.316

HerstruetureringSkoSten i i e 204 |
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| Nr. | BE0550.880.915

!

VOL 5.2.2 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruiksteilingen ...
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
TEIUGOEMOMEN 1otitvie it iiicsisi s e e e a2 g2 e ame b e
VEIWOIVEN VAN QEIABN .o e s
Afgeboeki na overdrachien en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ... {(+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX b ciiiiieeeeaeeenen,
8022 7.938.072

8032 | e

8042 | e

8052 7.938.072

8122P XXXXXXXXXXXXXXX | i
8072 1.441.037

8082 | e

8092 2.633.691

8102

8112

8122 4.074.728

211 3.864.344
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| Nr. | BE0550.880.915 VOL 5.2.3 |
Codes Boekjaar Vorlg boekjaar

GooDwiLL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8053P XXX |
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............... 8023 148.450.897

Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o 8033

Overboekingen van een post naareen andere ... (+)(-y | 8043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8053 148.450.897
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8123k XXXXXKXXXHKXKHK | e
Mutaties tijdens het boekjaar

L= T o= QR O O O SRR 8073 28.917.727

TEIUGUENOIMETT 1iviriieriieerieierete st e rs e st iressesans rrrbee st e asssrrr e s s s beas stres nresessberaais 8083 | e

Verworven Van AEHIEM ...t i et 8093 |

Afgeboekt na overdrachten en huitengebruikstellingen ... 8103 |

Overgeboekt van een post naar een andere ... (FM(-) { 8113 | s
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........ 8123 28.917.727
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o 212 118.533.170
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| Nr. | BE0550.880.915 |

VOL 56.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
LT c o LT 4 L PO U USRS
Verworven van derden ...
AFGEDOBKE 1 1rev i oeeeir et e e
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GBDOBKE .o e e e e
TEIUGGEMOMEN . .eeiii ittt et e st et reen e aae e
Verwarven van derdeN ... e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstetlingen
Overgeboekt van een post naar een andere ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het hoekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXUUXXXXXXXX | i
8161 3.214

8171 | e

8181 | i

8191 3.214

8251P XXOOOXXXXXXXxxX |
8211

8221

8231

8241 | s

8251 | e

8321P HXXXXXXXXKXAKAX |
8271 161

8281 | e

8291 1.690

8301 |

8311 | e

8321 1.851

(22) 1.363
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[ Nr. | 8F0550.880.915

VOL 5.3.2 !

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..............
Overdrachien en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ..o {(+){-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE o et
VErworven VAN QTN ..ot s s s a e s as e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het hoekjaar
GEDOBKE oo e
TEIUGENOMIBI <iiiitieeiiiiiier et ettt ettt e s et et v s sbaeeimbe e
Verworven van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Overgeboekt van een post naareen andere ... (+¥{-}

Afschrijvingen en waardeverminderingen per ginde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...vvovicreiesins e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXHxX | e
8162 1.893.125

B172 | e

8182 | e

8192 1.993.125

8252P XXXXXXXXXXXXXXKE b cvrviivnrnnnraananns
8212 | e

8222 | e,

8232 | e

8242 1 e

8252 | s

§322pP XXXXXXXXXXXXXXX | icieieeeeens
8272 336.001

B2B2 |

8202 531.155

8302 | e

8312 | s

8322 927,156

(23} 1.065,868
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| Nr. | BE0550.880.915

|

VOL 5.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL.
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het hoekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL L oeiiviei ittt et et e s
VErWOTVEN VAN GEITGEBMN .oiiirii ittt it bt et s arns
AFGEDOBKL ... e e e
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per ginde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKE .o s
LI =8 T = T 1 1T
Verworven van dard@n .
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteliingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

Codes

Boekjaar

Vorlg boekjaar

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
§243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

{24)

XXXXXXXXXXXXXXX
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[ Nr. | BE0550.880.915

VOL 535 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE - e e e s
Verworven Van dertdBn ...

AfgeboekE L
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKL - et e e e e e
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Qvergeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...oooooiiiiiicin e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8176
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8326

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | BE0550.880.915

VOL 5.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...............
Cverdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..................ccooiiininn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOEKL (e
VErWworven VAN UEMJEN ..oiviiiiiie i sseaiaie e sctnssetis e araie et bttt ennnir e aeia et
ATGEDOBKE .o e
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...
Teruggenomen
Verworven van derdBn ... s
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen ...
Overgeboek! van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Beoekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8206
8306
8316

8326

(@7

XXXXKXXXXXXXXXX

3.229.987

3.229.987

XHAXXXXXXKKKKXX

3.229.987
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['Nr. | BE0550.880.915

VOL 5.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties {ijdens het boekjaar

AansChaffingen ... e

Overdrachten en buitengebruikstelingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ... {(+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar ..............c.cooreviivvniiinen
Meerwaarden per einde van het boekjaar ..o

Mutaties tiidens het boekjaar
GEDOGKL - e
Verworven van derden ...
AFgebOoeK .o
QOvergehoekt van een post naar een andere ... (+)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...............oooccoiviiinnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE <. e
TEIUGGENOMEIT <. itiireetirie it et rntas sea e braamtsote s s r e e sbeerrea e e st eaet sta e e saerassnastarenns
Verworven van derden ... i
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het hoekjaar ..........................
Mutaties tijdens het boekjaar ... {(+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...l
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN « VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Mutaties {ijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEM e ieee ittt ettt e e ettt et et s e et
TerughetalNOen ... e
Geboekie waardeverminGenngen ...
Teruggenomen waardeverminderingen .. i s
Wisselkoersverschillen ... {(+¥{-)
Overige MUEAHES ... {(+)-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8391P XXXNKKXXKXXXXXX 1.180.00G.000
8361 738.753.766

8371 1.180.000.000

838t | e

8391 738.753.766

8451P XXXXXXXXXXXKEXN | e
8411 1.168.211.523

8421 | i,

8431 | e,

8441 | e

8451 1.169.211.523

8521P XXXXXXKXXKXXXXK 1 e,
8471

8481

B481 | s

8501 | s

8511 | e

8521 | e,

8551P KXXXXXKXXXXXXX b i
8541 | i

8551 |

(280) 1.907.965.289

281P XXXXXKXXXXXXAXX 630.000.000
8581 382.437.711

8591 | e

8601 | e

8611 |

B6Z21 | e

8631 -400,280.082

(281} 612.147.629

8651 1
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| Nr. | BE0550.880.915

VOL 5.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen .. e
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Owverboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE .ot e e e

ATGEDOEKE oo
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
1= oo Y O OUUURSUTOOUUPPPRSSPON
TEIUGUENOIMIEN vttt e et et s
Verwarven van GerdBIN ... e s e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overgeboeki van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .............................
Mutaties tijdens het boekjaar ... {+)-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR oo

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORTINTEN ..ovitiiiiiiee ittt ettt st e s et e et am bt et e e
Terughetalingen ..o e
Geboekte waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverminderingen ...........coocv i
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR - e e T

Codes

Boekiaar

Verig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453pP

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8613

8523
8553P
8643

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXKXXXXXXXXXX

XXXKXXXKXXXXKXXXX

144,287
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[ Nr. | BE0550.880.915 | VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit {opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgencmen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden

NAAM, voliegig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laaist beschikbare jaarrekening
h d i
e, 20 et.een endememing naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Be'ngCh recht betreﬂ, Jaarrekening Munte
+) of (-
het ONDERNEMINGSNUMMER Py % % per code . {Hyof ()
(in eanhedon)
Ontex bvba
BE 0419.457.296
Besloten vennootschap met beperkte
aansprakelifkheid
Genthof 5, 9255 Buggenhout, Belgié 31/12/2015| EUR 3712.368.159 123.807.988
kapitaalsaandelen 371.481.132 | 99,99 4,0
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{ Nr. | BE0550.880.915 | { VOL 5.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
AANeIBN .. e 51 |
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ... 8681 | s
Niet-opgevraagd bedrag ..o 8682 | errreeneiernines
Vastrentende effecten ... e 52 | e | e
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 8684 | e | i
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ... 53 | i | s
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens @8N maand ... e BBBE | e | e
meer dan eén maand en hocgstens €&n aar .........oevivicniininnnes BBB7 | i | e
MEET AN EBEN JAAT ..ottt B6BE | e | i
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ....................... BBBY [ s b e

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Verkregen interesten 5.825.750
Overige 168.343
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[ Nr. | BE0550.880.915 |

| VOL 5.7 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXXX 680.650.828
Gepiaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100} 721,488.865
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
ABB procedure van 09. 71,2015 .. 40.839.037 4.083.332
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandeien
Aandelen zonder NOMinale Waarde ..o 721.489.865 72.138.887
ABNTEIEN O NABIM oo e e e e e sne e 8702 XXXXXXXXXXXXXX | e
Aandeien aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen ... 8703 XXXXXXXXXXXXXX 72.138.887
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niel-gestornt bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd KAPHAE! . ..o e s s (101} | e XXAXXXXXXXXKXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaa 8712 XXXXXXXXXXXXXX | e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zeif

KapitaalbEarag . oo e e
ABNEE] BBNGRIEM vttt e e

Gehouden door haar dochters
Kapitazlbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen ...,
Bedrag van het te plaatsen Kapiaal ... e
Maximum aantal uil te geven aandelen ...

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in OmMIOOD ... s
Bedrag van hef te plaatsen kapitaal ..o

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kKapitaal ...

.................. 8741

Codes

Boekjaar

8721
8722

8731
8732

8740

8742

§745

8746
8747

8751

13.108.539
484.246

299.486.377

First - VOL2015 - 22/ 45



{ Nr. | BE0550.880.915

|

VOL 5.7 |

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

ABNEI BANGEIEN e e e e et b te e e e ans
Daaraan verbonden STEMIEECHL ... e e

Uitsplitsing volgens de aandeethouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...
Aantal aandeien gehouden door haar dochters ...

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Aandeelhouder Aantal aandelen
Groupe Bruxelles Lambert SA 5.513.182
Blackrock 5.442.788
Allianz Global Investors GmbH 3.876.537
Aviva Plc 3.384.62¢
Janus Captal Mgmt LLC 3.424.055
Ameriprise Financial Inc. Threadneedlie Asset Mgmt 2.620.726
Norges Bank 2.256.854
Axa Investment Managers SA 2.053.236

* op basis van de kennisgevingen ontvangen tot 31 december 2015

7,64
7,54
5,70
4,97
4,75
3,85
3,32
3,02

* de percentages zijn gebaseerd op het totaal aantal aandelen op het moment van de kennisgeving
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| Nr. | BE0550.880.915 | | VOL 5.8 |

VOORZIENINGEN YOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
YOORKOMT
Op eigen vermogen gebaseerde betalingen (share based PaymeEnis) ... 5.081.435
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[ Nr. | BE0550.880.915 | VOL 5.9 |
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKEILIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTID
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervalilen
e Tt T= Lo Yol T o =Y O OO OO PO 8801
Achtergestelde [RNINGEN ... e e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 8821 | i
Leasingschulden en scortgelitke schulden ..o 8831 |
Kredietinsteilingen 8841 |
Qverige leningen 8851 | e
HANGEISSCNUMIBI Lo ottt e r et st e s a7 e e e e r e ee e 7o e aea e e 8861
L BVRIANCIEIS - it eeeiete ittt ettt ettt et ettt b et e e e s 8871
T DEEAIEIN WISSEIS 1 oer s eetreee e e et e e et ch ettt e e st et e e e st e ae et s bbb 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8891 | e
Overige SChUITEN o e e BI0T | e
Totaal der schulden op meer dan €én jaar die binnen het jaar vervallen ...l (42) [
Schulden met een resterende jooptijd van meer dan één jaar doch hoogstens § jaar
FIRAnGIEIE SCRUIGEM ittt ettt e o a s s s 8802
Achtergestelde [8NINGEN ... e 8812
Niet-achtergestelde obligatielening@n ... 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8832 | e
Kredietinstellingen 8842 393.108.540
Overige leningen 8852 §2.181.162
HANARISSCRUIABN ..o e e et e e E e e e e e e 8862 |
YT Lot O PO OO U PPV BB72 | e
T DETAIEN WISSIS ittt ettt st et er e ot en s et b e 8882 | i
Onivangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8832 | e
OVEMIGE SCNUIARN ..ottt e e e e e e e bbb e 8902 | e
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens § jaar . | 8912 475.289.702
Schulden met een resterende tooptijd van meer dan 5 jaar
FIANGIBIE SONUIAEN oottt bbbt e e en i s e ra e e e 8803 250.000.000
Achtergesteide IeNiNgen ... 8813 | i
Niet-achtergesielde cbligatieleningen 8823 250.600.000
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833 | e
KredietiNSTEINGEN . oo e e e 8843
OVENGE TENINGEI Lottt e e e e b e b 8853
Handelsschulden 8863
[0 T T =Y £ OO DO PPV UUPTPPITION 8873 |
T e DRI WISSRIS e e b e e e B8B3 | e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8883 |
OVErige SChUITEN i e s BI03 | i
8013 250.000.000

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meerdan Sjaar ...
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[ Nr. | BEO0550.880.915 | VOL 5.9 |

Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINAnCIBle SChUIAEN ..o ettt et e e ra e enaaiae e 8971
Achtergestelde IBNINGEN ... e s 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..o e 8941 |
Leasingschulden en soortgelijke schufden ... BOST | e
KredietinStEllINGEN ..o e 8961 |
OVEHGE [BNMINGBN ettt b e bt e st e stk et netesatae et et neanabe st e areras 8971 |
HandelsSChUILEN ... s T s 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Cntvangen vooruithetatingen op Destellingen ..o WM | s
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ... 9021 |
Overige SChUITEN ... e e e e bbb 9051 |
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ... 8081 [
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beicofd op activa
van de onderneming
FInanci&le SCRUIBEN ..o e 8922 725.289.702
Achtergesteide leningen BI3Z I e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e s 8942 250.000.000
Leasingschuiden en soorigeliike schulden ... 8952 | e
KredietiNSTEIINGEIN ..o i s e g b et b e 8962 383.108.540
OVERIgE IEMNGET Lot b b e et e b 8972 82.181.1862
HaNAEISSCRUITEN ..o et ettt ettt sttt at e st eneeenees 8982 |
LBVEIBNCIEIS .ottt et eh et et et et s h ettt e £t eae e et e e 8992 | i
Te betalen WISSEIS i e 8002 |
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ... 8012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
BElaSHNGEIM 1o ciiii i bttt et e 9032
Bezoldigingen en sociale lasten ..., Q042 | e
OVEIIGE SCRUITEN «.coi ittt e et e et e e ae e e et eae s ar e s a et e re s et e nsene s esesnns s 9052 | v
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk betoofd
Op activa van de ONAEINEMING ..o e et es st e 9062 72b.289.702
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen {post 450/3 van de passiva)
Vervallen belastingSCUITEN .o e et ettt et e et ettt et 9072 | e,
Niet-vervallen belastingSThulden ... s 9073 171.128
Geraamde belastingSChulgen ..o s e r i 450 2.347.624
Bezoldigingen en sociale fasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schuiden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ..o, Q076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [asten ..o 9077 2.573.429
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[ Nr. | BE0550.880.915 | VOL 5.9 |

Boekjaar
OVERLQPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
TGt reRENen INESIESIBN . .....iiii i 2.469.453
O o e e e e e e bbb 754.932
COMMUEMBNE FFEE oo i e e e et n e 61.250
OVBFIGE . oivtiti ittt et m oottt oot ar a8 4T 1 12T £k e ee et a et et e ies s e s 107.407
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[ Nr. | BE 0550880915 | VOL 5.10 |
BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijffscategorie
Andere bhedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEArAYET v 740 | e |
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DiMONA-verkiaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..., 9086 46 | i,
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voitijdse equivalenten ............. Q087 41,5
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ... 9088 £69.256
Personeeiskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ... 620 4.943.216 | e
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ... 621 1.005.486
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..o 622 126.678
Andere personeelskosSten ... (+¥(-y | 623 347.216
Ouderdoms- en overlevingspensiognen ... 624 ] i | e
Voorzieningen voor pensicenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ... (F¥(-) 1835 1 e ] i
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKE e e M0 | s i
TEIUGUENOMEI oottt et ettt eee et e e e e ee b 9111
Op handelsvorderingen
GEDOBKL 1 i 92 | i | i,
Teruggenomen O3 | e | e
Voorzieningen voor risico’s en kosten
TOBVOBGINTEN crrrivrer it e e et e emem e et e e en s 9118 2.269.551 2.811.884
Bestedingen en terugnemingen ........cocviin e 9116 | e | e
Andere bedrijffskosten
Bedrijffsbelastingen en -taksen ... e 640 4.248 668
ANGBIE oo s 64178 | s b e
Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen
Totaal aantal op de afsivitingsdatum ... 96 | e ]
Gemiddeld aantal berekend in voltiidse equivalenten ... 9097 0,8 | e
Aantal daadwerkelifk gepresteerde UreN ..o 9098 1.743 1
Kosten voor de ONGEMEMING ..o e 617 64.824 | i,
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[ Nr. | BE0550.880.915

[ VOL 5.11 |

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Codes Boekjaar

Vorig boekjaar

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapaalsubSICIes oo e e

[NEerestSUBSIAIES v e e
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

KORISVEISCRIIBIY vevieeie e e et

9125
9128

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ............. 6501

6503

Geactiveerde infercalaire interesten ...,

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOBKE Loiiiiiiii i

TEIUGGENOMED ...ttt s bbbt

6510
6511

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
VAN VOTAEIINGEIN oo e it e st e s e rtsaasstnna e 653

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOBTINGEI .o irri ettt et e e s st e e es st as e a e e ate e e canas
Bestedingen en terugnemingen ... s

6560
6561

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Koersverschillen
Factor fee ...
Andere financigle kosten

17.892.175
740.000
92.695

1.369
20.676

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten
OVBTIE vviiite ittt e e R e e

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten
BOUISGAING ..ot et e et oot e e h et £ he £t £t et e bt et e e
Herfinanciering
GrogpSVErEENVOUTIGITNT v ot ettt ittt e ot r e ot 1 181 o844 P11 122 er e e et ss et st e e

Boekjaar

100.000

290.600
1086.637
627.777
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[ Nr. | B8£08550.880.915 | VOL 5.12 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resuitaat van het DOBKJAAT ..o e e 9134 324.584
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135 324.584
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136 | s
Geraamde belastingSUDRPIBMENTEN ..o e e e 9137

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139 | e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ... 9140 |

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst v66r belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde bhelastbare winst

VBIWOIPEI UIEGAVEN ittt et et et et ettt en et e {(+)4-) 129.492
Afschrifving fusiegOOIWIT ... e e {(+)/(-) 29.917.727
Vrijstelling 95% lquidaliebonus ..o e {(+)/(-) -596.002.814

Invlioed van de vitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resuitaat van het boekjaar

Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEYE 1AEBNTIES ...veii ittt et e et et a e 8141 137.213.922
Gecumuleerde fiscale verliezen die afirekbaar zijn van latere belastbare winsten ... 8142 113.684.922
Andere aclieve |atenties
NOHOMEIE IMEreSIATIrEK .. oottt e ettt sttt et e e 919.000
Definitief Belastbare INKOMISIEM ... e st e e 22.610.000
Passieve [Alenies ... 9144 | L
Uitsplitsing van de passieve latenties

Codes Boekjaar Vorlg boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ..o 9145 3.963.510 1.365.016
Door de OnGEMEMING vovvvir e 9146 1.034.176 815.130
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedriffSVoornefing ..o e g147 1.673.840 | i
Roerende vOOTneffing ..o s s 9148 8.616.666 3.225.000
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| Nr. | BE0550.880.915 | l VOL 5.13 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN QF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN «-vovrivvimnnn 8149 | e
Waarvan
Docr de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ... 9150 | e
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ... 9151 |
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GEWAATDOIGA 1ot b e e s s Y153 | e
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarGe activa ... e e 9181 | i
Bedrag van de inSChrijVIRG ..o s s 171 | v
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181 | i
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191 2.543.175.121
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa ... 9201 | e
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schutden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa ... 9162 | e
Bedrag van de INSCRMVING .o et e e s s mas sttt amaeasnereeeees s e ameenacanin 9172
Pand op het handeisfonds - Bedrag van de inschrijving ... 9182
Pand op andere acliva - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .......ccroiecenmmie s 91982
Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa ..o, 9202 | e

(GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte {te ontvangen) gORA@IEN . ... s 9213 |
Verkochte (1€ JeVEreNn) GOBUIEN ..ot ettt et et et ee e e 9214 1
Gekochte (te Ontvangen) deVIBZEN ...t s 9215 127.538.117
Verkochte (18 1eVeren) deVIBZEN ... i s et ass e e r s s et e 9216 127.538.117
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[ Nr. | BE0550.880.915 | VOL 5.13 |

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF
DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESGHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSICEN
TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT
VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Er bestaat een defined contribution plan voor de personeelsleden, waarvan de rechten ziin gedekt door een groepsverzekering, en
waarvoor de betaalde premies in kosten genomen worden in het betreffende jaar.

Codes Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ... 8220 |

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvlioeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeid

Ontex Grotip NV heeft een factoringsovereenkomst met sen financigle instelling voor een bedrag van EUR 90.000.000 per 31
december 2015

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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| Nr. | BE0550.880.915 |

|

VOL 5.14 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financigle vaste activa ...
Deelnemingen ...
Achiergestelde vOrdaringen . ....ooo e
ANAEre VOTJEIINGEN 11ttt b e

Vorderingen op verbonden ondernemingen ...
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbelegaingen ...
AANGEIBN e e

VOPAEINGEN oot e e s

Schulden .o e
Op meer dan &N JBAI ...
Op hoogstens &N JAAT ..o

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .......c..ccvveee
Door verbonden endernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de enderneming ..................

Andere betekenisvolile financiéle verplichtingen ...,

Financiéle resuitaten
Ophrengsten wit financiéle vaste activa ..o,
Opbrengsten yit vioitende activa ..o
Andere financigle opbrengsten ...
Kosten van SChulden ..o e
Andere financiBle KOSIEN ...

Realisatie van vaste activa
Verwezenlikte meerwaarden ...
Verwezenlijkte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Financiéle vaste activa ...
DeIN@MUINGERN L.iii i e e e
Achtergestelde vorderingen ...
ANndere VOTEINGEIN ...oooioiiiiiiici e e e e s

VOrderingen ... e e
Op meer dan &én jaar
Op hoogstens één faar

SChUIden e e
Op meer dan €8N JAar ...
Op hoogstens &N JBAT ..o e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

{Z280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

o321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
2441
9461
9471

9481
9491

{282(3)
{282)
9272
o282

9262
9302
9312

9352
9362
9372

2.620.112.918
1.907.965.289

612.147.629
23.062.203

424.859.963
82.181.162
342.678.801

2.5643.175.121

1.905.100.000

627.371.384
25.047.698

1.810.000.000
1.180.000.000

630.000.000
4.271.633

1.168.188

1.816.242.654

1.681.540.040
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Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de
vennootschap

NIHIL oo i i e e Lo e L e e s
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen Op deZe PErSONEN ... es e e e 8500 |
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen (02gestaan in hun voordee!l ... s 8501 | e
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ... 9502 |
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
hetrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
AaN DESIUUICErS BN ZBAKVOEIUEIS ..o i st s st a s e ebeasmr e s re s e e asaeetne s 9503
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaKVOBITEIS ..o 9504
Codes Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSQNEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commisSaris{SN} ..o 9508 75.720
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris{sen)
Andere CoNrol@OPUrathIBN ... e e e e ettt 95061 87.350
Belastingadviesopdrachien ... 95082 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien ... 95083 | e,
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen} verbonden is {zijn)
Andere controlecpdrachten 95081 | e
Belastingadviesopdrachten 95082 175.638
95083 1.142.500

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeidingen in toepassing van het artike!l 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennooctschappen

De overschrijding van de 1-1 regel werd vooral goedgekeurd door het Audit en Risk Comité.
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarversiag opgesteld en openbaar gemaakt
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN})

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wethoek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
[ To Lo (s I3 £ T- | A TSRS EPR ST

Bezoidiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen}
Andere controleopdrachlen ... e
BelastingadviesopdrachlEn ... e e e
Andere opdrachien buiten de revisorale opdrachten ...
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ...,

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CONFOIBOPAIrACRIBN . o e e e
Belastingadviesopadrachien ... e e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...

Codes Boekjaar
9507 289.776
95071 116.015
95072

95073

9509 645732
95091 | e
95092 2.407.255
95083 1.314.247

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VORHAS ooeviriiniicrmis v re oo e
Dealtijds ..o
Totaal in voliiidse equivalenten (VTE) ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIJUS oot et e
DEeltids oo
TORRA e e e

Personeelskosten
VOIS et e
Deeltiids o e
e == S SI

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ...
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Personeelskosten ... e
Bedrag van de voordelen bovenop hetloon ...

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 39,2 25,0 14,2
1002 33 b i, 3,3
1003 41.5 25,0 16,5
1011 65.052 42,554 22.498
1012 4204 | i, 4.204
1013 69.256 42.554 26.702
1021 6.032.782 3.946.413 2.086.369
1022 389.823 | e 389.823
1023 6.422.605 3.946.413 2.476.192
1033 1.617 500 1.117

Codes i P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 | cviiiviiciiierieee | iiiicnee | e
1013 | s | e | e
1023 | coeeies | s ]
L0 T O (U I
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WERKNEMERS WAARVOCOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde fijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Voigens het geslacht en het studieniveau
Mannen

lager onderwijs
secundair onderwiis
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niel-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Voigens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Codes voltijdse
equivalenten

105 43 3 45,2
114 43 3 45,2
111 ] e | e | e,
TA2 ] i | i | e e
113 | s | s ] e
120 20 1 e, 29,0
1200 | s e
1200 | i ] i ] i
1202 16 | i, 16,0
1203 13 | 13,0
121 74 3 16,2
T210 | s ] s ] e
1211 T ] 1,0
1212 5 1 i, 5,0
1213 8 3 10,2
130 | e | e e
134 43 3 45,2
132 | s | s
133 | ] s ] e

WHTZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosien voor de onderneming

Codes

1.

Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gesteide
personen

180
181
152

0.9
1.743
64.824
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PErsoneelSregister ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tiid ..o
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...l
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst ...,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verkiaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijJdens het
boekjaareen eindenam ...,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
QOvereenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...
Vervangingsovereenkomst ... e

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBI 1oetei ettt et ettt e e
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
ONABINEIMINIT oo s

Codes

1.

Voltijds

2. Deetlijds

3. Totaalin
voltijdse
equivalenien

205

210
211
212
213

Codes

1.

Voltifds

2. Deetlijds

3. Tolaalin
voltiidse
equivalenten

306

310
311
312
313

340
341
342
343

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokKen Werknemers ...
Aantal gevolgde opieidingSUrEn .......coociimiiiiii e s
Nettokosten voor de onderneming o
waarvan brutokosten rechistreeks verbonden met de opleiding .............
waarvan betaalde bijdragen en slortingen aan collectieve fondsen .........
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering} ...,

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ...
Aantal gevoigde 0pleidingSUren ...
Nettokosten voor de ondermneming ..o e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken Werknemers v e e e
Aantal gevolgde opleidingSUuren ...
Nettokosten voor de Onderneming ... e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 5811 5
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 | e, 5831 [ s
8822 | i 5832 [ s
5823 | e 5833 | i
5841 | e 5851 | e
5842 | s 6852 | e,
5843 ¢ L 5853 | e,
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WAARDERINGSREGELS

BE 0550.880.915
Samenvatting der waarderingsregels van de naamloze vennocotschap
Cntex Group , Korte Keppestraat 21, 92320 Erembodegem

Onderhavige regels ziin bepaald in overeenstemming en met nakoming van de bkepalingen van het KB van
3¢ januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen en gelden voor de waardering van
de inventaris van al de bezittende vorderingen, schulden en verplichtingen van welke aard ook, die
betrekking hebben op Ontex Group NV en van de eigen middelen daaraan verstrekt.

beze waarderingsregels gelden in het bijzonder voor de vorming en aanpassing van afschrijvingen,
waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten evenals voor herwaarderingen.

l.Algemene waarderingsregels.

a) Afzonderlijike waardering van de vermogensbestanddelen

Elk bestanddeel van het vermogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. De afschrijvingen,
waardeverminderingen en herwaarderingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze
betrekking hebben. De voorzieningen voor risice's en kosten worden geindividualiseerd.

b} Voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw

De waardeverminderingen, de afschrijvingen, de waarderingen en de voorzieningen voor risico's en
kosten voldoen aan de eisen van voorzichtig, oprechtheid, en goede trouw.

De afschrijvingen, de waardeverminderingen en de voorzieningen voor risico's en kKosten worden
stelselmatig gevormd en hangen niet af van het resultaat van het boekjaar.

¢) Aanschaffingswaarde - nominale waarde - herwaardering

Als algemene regel geldt dat elk actief bestanddeel wordt gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en
voor dat bedrag in de balans wordt opgenomen, onder aftrek van de desbetreffende afschriijvingen en
waardeverminderingen.

Evenwel

- worden de vorderingen in principe gewaardeerd tegen hun nominale waarde ;

- kunnen de materiéle vaste activa evenals de deelnemingen en de aandelen die onder de financiéle
vaste activa voorkowen, worden gewaardeerd in de bij artikel 57 van het hogervermelde KB bepaalde
gevallen,

2.Bijzondere waarderingsregels

Cprichtingskosten

De oprichtingskosten en kosten van kapitaalsverhoging worden 20 % lineair in het jaaxr van aanschaf
pro rata temporis op dagbasis afgeschreven.

Kosten van uitgifte van leningen worden lineair over de duurtiid van de lening afgeschreven.
Herstructureringskosten worden geactiveerd onder de rubriek "Oprichtingskosten" van de balans en
afgeschreven veolgens de lineaire methode over 5 jaar, pro rata temporis,

Materiéle en immateriéle vaste activa

a) Waardering brutowaarde

Pe materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de
balans opgencmen onder aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

De aanschaffingswaarde is de aanschaffingsprijs of in voorkomend geval de vervaardigingspriijs. De
aanschaffingsprijs omvat naast de aankoopprijs, de bijkomende kKosten.

De vervaardigingspriis omvat naast de aanschaffingskosten der grondstoffen, verbruiksgoederen en
hulpstoffen ock de productiekosten.

b} Afschrijvingen

Materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur wordt zodanig afgeschreven dat de kost ervan
gespreid wordt over de waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur. Exr kan eveneens gebruik
gemaakt worden van de fiscale bepalingen inzake degressieve afschrijvingen en andere versnelde

afschrijvingen.
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Op de buitengebruik gestelde of niet meer duurzaam tot de activiteit van de onderneming bijdragende
materiéle vaste activa, wordt een uitzonderlijke afschrijving toegepast om hun boekhoudkundige
waarde te doen overeenstemmen met hun waarschijnlijke realisatiewaarde.

De immateriéle vaste activa worden als volgt afgeschreven:

-kosten van onderzoek en ontwikkeling 20 % lineair
~concessies, octrooien en licenties 20 % lineair
~goodwill 20 % lineair
-Vooruitketalingen /

De materiéle vaste activa worden als volgt afgeschreven:

-terreinen en gebhouwen 5 % lineair 5 % degressief

-bijkomende kosten op gebouwen 5 % lineair 5 % degressief

~installaties, machines en uitrusting 20 % lineair 20 % degressief 33 % lineair
(tweedehands en klein  materieel)

-meubilair en rcllend materieel 20 % lineair 20 % degressief 25 % linear 33 %
lineair {tweedehands)

-leasing en scortgelijke rechten 20 % lineair 20 % degressief

-overige vaste activa 3 % lineair 33 % lineair

-activa in aanbouw en vooruitbetalingen /

De activa worden in het jaar van aanschaf pro rata temporis op dagbasis afgeschreven.
Het boekjaar eindigend per 31.12.2014 is het eerste boskjaar van de onderneming.

Financiéle wvaste activa

De financiéle wvaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingsprijs zonder aanverwante kosten
of inbrengwaarde.

Voor de vorderingen en borgtochten heeft de boeking plaats tegen de nominale waarde.

Tot een waardevermindering wordt overgegaan in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding.

Vorderingen op ten hoogste é&n jaar

Verderingen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waarde.

Waardeverminderingen worden toegepast zo er voor het geheel of een gedeelte van de vordering
onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag. Op deze vorderingen worden eveneens
waardeverminderingen toegepast wanneer hun realisatiewaarde op de balansdatum lager is dan hun
boekwaarde.

Geldbeleggingen

Geldbeleggingen worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde.

Ingekochte eigen aandelen worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde berekend volgens de LIFO-
methode.

Liquide middelen

Ligquide middelen worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde. Voor liguide middelen en voor
rekeningen met de aard wvan liguide middelen in vreemde valuta worden zowel negatieve als positieve
omrekeningsverschillen, geglobaliseerd per wunt, in financieel resultaat geboekt.

Voorzieningen voor risico's en kosten

Het bestuurscrgaan bepaalt met voorzichtigheid en goede trouw de voorzieningen welke moeten
aangelegd worden ter dekking van de hangende geschillen, kosten en risico's.

Schulden op meer dan €én jaar en op ten hoogste &én jaar

Schulden worden in de balans opgenowmen voor hun nominale waarde.

Vorderingen en schulden in vreemde valuta

Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden omgerekend aan de slotomrekeniningskoers van de
laatste beursdag van het boekjaar, waarbij zowel de positieve als de negatieve
omrekeningsresultaten, geglobaliseerd per munt, in de resultatenrekening worden opgenomen.
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Overlopende rekening van het actief en het passief
Deze worden geboekt tegen zanschaffingswaarde en in de balans opgenomen voor het gedeelte dat
overlopend is naar het volgend boekijaar of boekjaren.

3. Vrije toelichting

in het kader van de groepsfinanciering werd in 2014 een kredietovereenkomst gesloten met de banken
{(*Revolver Credit Facility"), @it krediet bedraagt in totaal EUR 10C miljoen, wat op jaareinde niet
opgenomen werd door de groep. Verschillende groepsvennootschappen, waaronder Ontex Group NV, zijn
hoofdelijk aansprakelijk voor de verplichtingen vocrtvloeiend ult de bovenstaande financiering.
Verder heeft Ontex Group NV een obligatielening uitgegeven voor een totaal bedrag van EUR 250
miljoen en een termiinlening aangegaan voor EUR 380 miljoen. Ook voor deze financiering zijn
verschillende groepsvennoctschappen, waaronder Ontex Group NV, heoofdeliik aansprakelijk voor de
verplichtingen voortvloeiend uit de bovenstaande financiering.

Het bedrag opgenomen onder codes 8381 & 5391 hebben hierop betrekking.

De vennootschap maakt deel van een BTW eenheid die werd gevormd binnen de groep en waarvan volgende
ondernemingen deel uitmaken:

- Ontex BVEA

- Eutima BVBA

- Ontema BVBA

Bijgevolg is de vennocotschap hoofdelijk aansprakelijk voor de BTW schulden van al de bovenstaande
vennootschappen.

Op 22 juli 2015 werd de Luxemburgse entiteit Ontex I SA geliquideerd met overgang van de activa
naar Ontex Group NV.

Tijdens het afgelopen jaar hebben verschillende fusies plaatsgevonden conform artikel 722 van het
Wetboek van Vennootschappen. Alle verrichtingen van de overgenomen vennootschappen worden vanaf 1
januari 2015 in de overnemende vennootschap (Ontex Group NV) verwerkt.

Op 30 juli 2015 werd tot onderstaande besloten:
- Qvername door fusie van Ontex I SA
- Overname door met fusie gelijkgestelde verrichting van ONV TOPCO NV
- Overname door met fusie gelijkgestelde verrichting van Ontex International BVBA
- OQvername door fusie van Ontex Coordination Center BVBA

Als gevolg van bovenstaande verrichtingen zijn enkele logische controles met betrekking tot de
jaarrekening niet van toepassing.

Omdat voormelde overnames een impact hebben op de vergelijkbaarheid van de cijfers nemen we
hieronder de openingsbalansen op per 1 januari 2015 (boekhoudkundige relevante datum)
van de overgenomen vennootschappen:

In duizend EURO Ontex I 8A Ontex Coordination Center bvba
Vaste Activa 0 0
Tmmateriéle Vaste Activa 0 0
Goodwill 106 .638.748 o}
Financiéle Vaste Activa (1) 667.171.086 ¢
Vorderingen > 1 jaar 0 484.307.318
Vorderingen < 1 jaar 1.418.638 112.025.295
Geldbeleggingen 0 0
Ligquide Middelen 0 5.904.135
Overlopende rekeningen 0 4.972.073
Eigen vermogen (1) 774.911.044 126.122.147
Voorzieningen ¢ 0
Schulden > 1 jaar o 348.813.752
Schulden < 1 jaar 317.428 132.317.83¢
Overlopende rekeningen 0 955,043
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In duizend EURO Ontex Internationalbvba Onv Topco NV Ontex Group NV
Vaste Activa 3.436.076 ¢ 0
Immaterié&le Vaste Activa 3,657,083 0 0
Goodwill s 0 0
Financiéle vVaste Activa (1} 738.753.766 622.976.186 1.180.000.000
Vorderingen > 1 jaar 0 0 630.000.000
Vorderingen < 1 jaar 75.314.972 320.362 4.446.948
Geldbeleggingen 0 0 0
Liquide Middelen 6.473 5.6865 353
Overlopende rekeningen 180.956 0 1,795,347
Eigen vermogen (1) 501.149.212 612.091.321 1.162.516.634
Voorzieningen 0 0 2.811.884
Schulden > 1 jaar 133.657.452 0 6§30,000.000
Schulden < 1 jaar 186.057.615 11.,210.892 18.377.782
Overlopende rekeningen 485.047 0 2.536.354

(1) wederzijdse participaties worden geélimineerd tegen het eigen vermogen

In duizend EURO Ontex Group NV
Vaste Activa 3.436.07¢
Immateriéle Vaste Activa 3.657.083
Goodwill 690.291.037
Financiéle Vaste Activa 738.753.766
Vorderingen > 1 jaar 710.836.071
Vorderingen < 1 jaar -1.819.43%¢
Geldbeleggingen 0
Liguide Middelen 5.916.632
Cverlopende rekeningen 6.948_376
Eigen vermogen 1.162.516.634
Voorzieningen 2.811.884
Schulden > 1 jaar 708.999.997
Schulden < 1 jaar 279.714.583
Overlopende rekeningen 3.976.444
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Ontex Group
Naamloze Vennootschap
Korte Keppestraat 21
9320 Erembodegem
BTW BE 0550 880 915
RPR Dendermonde
{de “Vennootschap”)

ENKELVOUDIG VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN DE NV ONTEX GROUP AAN DE GEWONE
ALGEMENE VERGADERING TE HOUDEN OP 25 MEI 2016

1. Algemeen

De Raad van Bestuur heeft de eer u de enkelvoudige jaarrekening voor te leggen en verslag uit te
brengen over ons beleid gedurende het boekjaar begonnen op 1 januari 2015 en geé&indigd op 31
december 2015,

2. Inleiding

De groep Ontex Group NV

In uiterst competitieve markten kon Ontex nogmaals een jaar van solide organische groei
realiseren die volledig in overeenstemming is met ons operationele model: een stijging van de
omzet met 4,8% op vergelijkbare basis, terwijl onze Recurrente EBITDA marge groeide tot 12,4%,
in vergelijking met 12,1% in 2014 en 11,6% in 2013. Ontex haalde haar resultaten in 2015
ondanks een aanzienlijke volatiliteit in zowel de wisselkoersen als meerdere belangtijke
grondstoffen, Dit leidde tot een materieel negatieve impact op de gerapporteerde omzet en
Recurrente EBITDA. Door de voertdurende aandacht om steeds efficiénter te worden in de
dagelijkse activiteiten kon Ontex niet alleen deze negatieve impacten temperen, maar ook de
organisatie, vooral in verkoop, marketing en de ondersteunende functies, blijven versterken. Dit
bevestigt nogmaals hoe veerkrachtig het Ontex model is.

Naast deze solide organische prestatie heeft Ontex een akkoord bereikt voor de overname van
Grupo Mabe, een toonaangevende Mexicaanse producent van hygiénische wegwerpartikelen.
Die overname is nu afgerond. Grupo Mabe past uitstekend bij Ontex: het is een familiebedrijf
met een grondige kennis van zijn plaatselijke consumenten dat zich heeft ontwikkeld op sterke
merken in groeiende markten. De eerste overname sinds de beursgang zal de transformatie van
Ontex versnellen op onze weg om een toonaangevende producent van consumentengoederen te
worden.

De vennootschap Ontex Group NV

in 2015 heeft Ontex een vereenvoudiging van de legale vennootschapsstructuur afgerond in
Belgigé. Volgend op de ontbhinding van de Luxemburgse holdingvennootschappen, zoals
ondermeer Ontex IV SA, de aandeelhouder van ONV Topco NV, werden de volgende acties

doorgevoerd:
- De aandelen van Ontex Coordination Center BVBA werden door Ontex BVBA aan
Ontex Group NV verkocht en daaropvoigend werd Ontex Coordination Center BVBA



middels een fusie door overneming door Ontex Group NV geabsorbeerd, i.0.m artikel
719 van het Wethoek van Vennootschappen.

- Vervolgens werd ONV Topco NV middels een fusie door overneming door Ontex
Group NV geabsorbeerd, i.0.m artikel 719 van het Wethoek van Vennootschappen.

- Vervolgens werd Ontex International BVBA middels een fusie door overneming door
Ontex Group NV geabsorbeerd, i.o.m artikel 719 wvan het Wetboek wvan
Vennootschappen

Deze vereenvoudiging van de vennootschapsstructuur beoogt een centralisering van het
strategisch management en de financigle functies, om te resulteren in een geoptimaliseerde,
vereenvoudigde en meer transparante groepsstructuur.

3.  Commentaar bij de jaarrekening per 31 december 2015

3.1 Boekjaar

Het boekjaar loopt van 1 januari 2015 tot en met 31 december 2015, zijnde een periode van 12
maanden,

Gezien de oprichting van de vennootschap in 2014 was het voorgaand boekjaar een verkort
boekjaar, startend op 24 april 2014 en eindigend op 31 december 2014.

3.2 Balans
De belangrijkste rubrieken worden hierna toegelicht.

De rubriek ‘Oprichtingskosten’ bedraagt 3.719.316 € omvatten de kosten aangaande de uitgifte
van de nieuwe aandelen in het kader van de kapitaalsverhoging voltooid tijdens 2015 (zie
verder) voor een bedrag van 1.311.890 € en kosten m.b.t de herfinanciering van de schuld voor
een totaal bedrag van 2.407.426 €,

De rubriek ‘iImmateriéle vaste activa’ bevat voornamelijk een bedrag van 118.533.170 €

aan fusiegoodwill resulterend uit de vereenvoudig van de vennootschapsstructuur zoals
hierboven beschreven. Naast de fusiegoodwill bevat deze rubriek ook nog concessies en
licenties m.b.t. de SAP en Microsoft software ten belope van 3.864.344 £,

De rubriek ‘Materiéle vast activa’ bevat een bedrag van 4.297.318 € en bestaat voornamelijk
uit voor IT servers en [T gerelateerd (1.065.968 €) materiaal en activa in aanbouw in het kader
van aanpassingen en verbeteringen aan het ERP systeem (3.229.987 £€).

De rubriek “Financiéle Vaste Activa” omvat de deelneming van Ontex Group NV in Ontex BVBA
ten belope van 1.907.965.289 £. in het kader van de vereenvoudiging van de groepsstructuur
houdt Ontex Group NV niet langer een deelneming aan in Ontex | S.a.r.l.. Eveneens bevat de
rubriek Financiéle vaste activa vorderingen op verbonden ondernemingen ten belope van
612.147.629 € en garanties ten belope van 144.287 € per eind 2015.

De rubriek “Handelsvorderingen” bedraagt 73.475.777 € per eind 2015 en betreffen
voornamelijk gefactorde handelsvorderingen.

De rubriek “Overige vorderingen” bedraagt 14.936.848 € per eind 2015 en omvat hoofdzakelijk
vorderingen op rekening courant met andere leden van de Ontex Group, welke op dagelijkse
basis worden aangehouden, en waarover maandelijks interesten worden berekend.



De overlopende rekeningen op het actief omvatten hoofdzakelijk toe te rekenen
intrestopbrengsten van vermelde leningen.

De rubriek “geldbeleggingen” bevat een bedrag van 13.108.539 £ aan eigen aandelen. De groep
heeft op 1 juni 2015 een volledig indekkingsprogramma (total return swap) geimplementeerd
voor de indekking van de programma’s aangaande de op aandelen gebaseerde betalingen LTIP
2014 en LTIP 2015. Hiervoor werden vaor bovenvermeld bedrag aan eigen aandelen verworven
door Ontex Group NV,

De rubriek “Kapitaal” bedraagt 721.489.865 €, vertegenwoordigd door 72.138.887 aandelen
zonder nominale waarde.

Op 28 oktober 2015 heeft de Raad besioten om het kapitaal te verhogen, in het kader en binnen
de limieten van het toegestaan kapitaal, onder de opschortende voorwaarde en in de mate van
de inschrijving op de nieuwe aandelen in het kader van een accelerated bookbuilt offering
(“ABB"). Als onderdeel van de ABB, die plaatsvond op 5 november 2015, werd er ingeschreven
op 4.083.332 nieuwe aandelen voor een bruto prijs van 28,10 € per aandeel. Bijgevolg
bevestigde de Raad op 9 november 2015 de verwezenlijking van een kapitaalverhoging bij wijze
van inbreng in geld ten belope van 40.839.037 € (exclusief uitgiftepremie ten belope van een
bedrag van 73.902.593 £}, van 680.650.828 € naar 721.489.865 £ vertegenwoordigd door een
totaal aantalvan 72.138.887 aandelen.

De rubriek “Uitgiftepremies” bedroeg eind 2015 218.321.754 €, wat een verhoging is ten
opzichte van eind 2014 naar aanleiding van de kapitaalsverhoging zoals hierboven beschreven,

De rubriek ‘Reserves’ bedraagt 395.232.058 € per eind 2015 en bestaat uit volgende reserves
- Wettelijke reserves voor een bedrag van 29.490.184 €.

Deze reserve werd in 2015 aangelegd in het kader art. 616 van het wetboek van
vennootschappen. Elk jaar houdt de algemene vergadering een bedrag in van ten minste
5% wvan de nettowinst voor de vorming van een reservefonds. De verplichting tot deze
afneming houdt op wanneer het reservefonds 10% van het maatschappelijk kapitaal
heeft bereikt.

- Onbeschikbare reserve voor eigen aandelen 13.108.538 €
Naar aanleiding van de verwerving van eigen aandelen dient de vennootschap, in het
kader van art. 623 van het wetboek van vennootschappen, een cnbeschikbare reserve
worden gevormd, gelijk aan de waarde waarvooer de aandelen in de inventaris zijn
ingeschreven, zolang de verkregen aandelen opgenomen zijn onder de activa van de
balans.

- Beschikbare reserves 352.633.335 €

De rubriek “Voorzieningen voor risica’s en kosten” bedraagt 5.081.435 € en bevat de
voorziening in het kader van het Long Term incentive Plan (LTIP), gebaseerd op een combinatie
van aandelenopties en restricted stock units. Voor meer informatie m.b.t. dit incentive plan,
verwijzen we naar het remuneratieverslag in hoofdstuk 14.5 van dit verstag.

De rubriek “Schulden op meer dan één jaar” bedraagt 725.289.702 £ per eind 2015 en omvat:
de uitgegeven obligatielening van 250.000.000 €; de termijnlening van 380.000.000 £ die werd
aangegaan door Ontex Group NV; leningen verkregen van leden van de Ontex Group van
82.181.162 € en de fening aangegaan bij ING voor een bedrag van 13.108.529 £ in het kader van



de indekkingsprogramma (total return swap) voor de voor de op aandelen gebaseerde
betalingen.

De rubriek "Schulden op ten hoogste één jaar” bevat een bedrag van 386.260.142 € en omvat
voornamelijk de openstaande schuld in het kader van de factoring van alle leden van de Ontex
groep (152.755.107 €) , handelsschulden ten belope van 4.221.091 £, schulden m.b.t.
helastingen ten belope van 2.518.752 € en schulden m.b.t. bezoldigingen ten belope van
2.573.429 €.

De rubriek “overige schulden” bedraagt 224.191.763 € en bevat voornamelijk schulden
rekening courant met andere leden van de Ontex Group (189.673.937 €). Verder bevat deze
rubriek ondermeer het te betalen dividend voor een bedrag van 34.436.110 €.

De overlopende rekeningen op het passief omvatten hoofdzakelijk aan te rekenen intresten van
de vermelde leningen.

3.3  Resultatenrekening

Met operationeel verlies bedraagt 34.062.833 € per eind 2015 en omvat naast beheerskosten
met betrekking tot de groep in 2015 voornamelijk een afschrijving op de fusiegoodwill voor een
bedrag van 29.917.727 €.

Het financieel resultaat per einde 2015 bedraagt 624.979.988 £ winst. Dit is grotendeels toe te
schrijven aan de opbrengsten uit financiéle vast activa in het kader van de vereenvoudiging van
de vennootschapsstructuur {627.371.383 €). Deze winst werd deels gecompenseerd door
interestlast van de vermelde schulden en rekening courant posities met de verschillende leden
van de groep.

Het uitzonderlijke resultaat bedraagt een verlies van 925.014 € naar aanleiding van kosten met
betrekking tot de vereenvoudiging van de groepsstructuur in Belgié.

De vennootschap sluit het boekjaar 2015 af met een winst van 589.803.673 €.

4. Rapportering en analyse vereist volgens artikel 96 §1, 1° W. Venn,

Met betrekking tot de analyse en rapporteringverplichting zoals gesteld in artike! 96 § 1 1° van
het Wetboek van Vennootschappen kan het volgende gesteld worden:

Gezien de activiteit van de vennootschap enkel bestaat uit dienstverlening binnen de Ontex
groep, is de vennootschap zelf niet blootgesteid aan operationele risico’s andere dan deze die
gelden voor de groep. Voor een overzicht van de risico’s van de groep, verwijzen we naar
hoofdstuk 18 van dit verslag.



5. Belangrijke gebeurtenissen na het afsfuiten van het boekjaar 2015 (artikel 96 §1,2° W.
Venn.)

Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen na het afsluiten van het boekjaar 2015 te melden die
een aanmerkelijke invlioed zouden kunnen hebben gehad op de voorgelegde jaarrekening.

Op 25 februari 2016 heeft Ontex Group NV een senior termijnovereenkomst afgesloten,
bestaande uit een in EUR/USD uitgedrukte senior termijn faciliteit (Facility C lening) voor een
bedrag van 125.000.000 € met een looptijd tot 3 december 2019. De Facility C iening voor een
bedrag van 125.000.000 € heeft een interestvoet gebaseerd op de EURIBOR op 3 maanden plus
een marge in het begin van 125 basispunten. Opgenomen leningen onder de Facility C lening
zullen gebruikt worden voor de aankoop van Grupo Mabe en werkkapitaal.

Daaropvolgend, op 29 februari 2016, bevestigde de Raad de verwezenlijking van de
kapitaalverhoging bij wijze van inbreng in natura ten belope van een bedrag van 27.226.021 €
(exclusief uitgiftepremie ten belope van een bedrag van 48.541.723 €), van 721.489.865 £ naar
748.715.886 €, vertegenwoordigd door een totaal aantal van 74.861.108 aandelen

Op 29 februari 2016 heeft Ontex de overname van 100% van de aandelen van Grupo P.| Mabe
S.A de CV. ("Grupo Mabe”), een toonaangevende Mexicaanse onderneming in hygiénische
wegwerpartikelen, afgerond. Voor meer informatie hieromtrent verwijzen we naar hoofdstuk
12.1.2 van dit verslag.

6. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen
heinvioeden (artikel 96 § 1,3° W. Venn.)

Buiten anders vermeld in dit verslag, hebben er zich geen omstandigheden voorgedaan die de
ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen beinvioeden.

7. Onderzoek & ontwikkeling (artikel 96 § 1, 4° W, Venn.)

Gezien de holding activiteit van de vennootschap zijn er geen belangrijke uitgaven gedaan voor
kosten van onderzoek en ontwikkeling tijdens 2015.

8. Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren {artikel 96 § 1, 5° W. Venn.)

De vennootschap beschikt over geen bijkantoren.

9. Financiéle instrumenten (artikel 96 § 1, 8° W. Venn.)

De vennootschap gaat op groepsniveau goedgekeurde en uitgevoerde dekkingsactiviteiten aan,
teneinde het interestrisico, valutarisico & het risico mbt grondstofprijzen te beheersen.

Hiertoe werd een rente CAP overeenkomst afgesloten om de interestkosten op lange termijn
leningen met variabele rente, te plafonneren. In 2015 heeft de Groep beslist om
indekkingscontracten voor grondstoffenprijzen en rente swap contracten aan te gaan. Het
beleid aangaande de indekking werd gehandhaafd.



Eveneens heeft de groep beslist tot volledige indekking van de op aandelen gebaseerde
hetalingen door middel van een “total return swap’. Het doel van dit financieel instrument is om
een stijging van de aandelenkoers en het negatieve effect hiervan op toekomstige kasstromen
met betrekking tot op aandelen gebaseerde betalingen in te dekken

10. Verwerving eigen aandelen

De Vennootschap bezit eigen aandelen per einde 2015 voor een bedrag van 13.108.539 € en
werden verworven in het kader van het indekkingsprogramma van de op eigen aandelen
gebaseerde betalingen. We verwijzen hiervoor naar paragraaf 3.2 van het jaarverslag.

11. Verklaring deugdelijk bestuur {artikel 96 §2, 1°& 2° W. Venn.)

De Vennootschap streeft naar hoge standaarden betreffende deugdelijk bestuur en baseert zich
op de Corporate Governance Code als referentiecode. De Corporate Governance Code is
gebaseerd op een “pas toe of leg uit” benadering. Belgische genoteerde vennootschappen
moeten handefen in overeenstemming met de Corporate Governance Code, maar kunnen
afwitken van deze bepalingen, voor zover deze niet zijn opgenomen in het Wetboek van
vennootschappen en op voorwaarde dat zij een rechtvaardiging voor deze afwijkingen
bekendmaken in hun verklaring inzake deugdelijk bestuur zoals opgenomen in het jaarverslag in
overeenstemming met artikel 96 §2, 2° van het Wethoek van vennootschappen.

De Vennootschap handelt in overeenstemming met de Corporate Governance Code, behalve
met hetrekking tot het volgende:

+ de Statuten staan de Vennootschap toe af te wijken van artikel 520ter van het Wetboek
van vennootschappen en dus mag de Vennootschap aandelen, aandelenopties en andere
op aandelen gebaseerde stimulansen toekennen die definitief worden verworven binnen
drie jaar na hun toekenning. De Vennootschap heeft echter nog geen gebruik gemaakt
van deze machtiging en de LTIP, zowel de toekenning gedurende 2014, als de toekenning
gedurende 2015, zoals beschreven in het Remuneratieverslag, voorzien een
verwervingsperiode van drie jaar voor de aandelenopties en RSUs;

o de CEQ en bepaalde andere leden van het Executive Management Team hebben in
bepaalde omstandigheden recht op een vertrekvergoeding die hoger is dan 12 of 18
maanden loon wanneer de Vennootschap beslist om de niet-concurrentiebedingen in de
respectievelijke overeenkomsten volledig toe te passen {zie het Remuneratieverslag).
Overeenkomstig artikel 554, 4de lid van het Wetbhoek van vennootschappen, met
betrekking tot Charles Bouaziz en Artipa BVBA, met Thierry Navarre als haar vaste
vertegenwoordiger, keurde de jaarlijkse algemene aandeethoudersvergadering van 26
mei 2015 vertrekvergoedingen die in bepaalde omstandigheden hoger zijn dan 18
maanden loon, goed. De Vennootschap meent dat deze afwijkingen van de Corporate
Governance Code nodig zijn om bekwame uitvoerende bestuurders en managers aan te
trekken en te behouden in de competitieve context waarin de Vennootschap
functioneert.



12. Kapitaal en aandeelhouders
12.1 Kapitaal en kapitaalwijzigingen
12.1.1  Kapitaal en kapitaalwijzigingen in 2015

Op 31 december 2015 bedroeg het kapitaal van Ontex Group NV 721.489.864,68 €,
vertegenwoordigd door 72.138.887 aandelen zonder nominale waarde. Elk aandeel
vertegenwoordigt 1/72.138.887ste van het kapitaal en geeft recht op één stem. De aandelen
zijn genoteerd op Euronext Brussel.

Op 28 oktober 2015 heeft de Raad besloten om het kapitaal te verhogen in het kader en binnen
de limieten van het toegestaan kapitaal, onder de opschortende voorwaarde, en in de mate, van
de inschrijving op de nieuwe aandelen in het kader van een accelerated bookbuilt offering, Als
onderdee] van de accelerated bookbuilt offering, die plaatsvond op 5 november 2015, werd er
ingeschreven op 4.083.332 nieuwe aandelen voor een bruto prijs van 28,10 € per aandeel.
Bijgevolg bevestigde de Raad op 9 november 2015 de verwezenlijking van een kapitaalverhoging
bij wijze van inbreng in geld ten belope van 40.839.036,68 € (exclusief uitgiftepremie ten belope
van een bedrag van 73.902.592,52 €), van 680.650.828 € naar 721.489.864,68 €,
vertegenwoordigd door een totaal aantal van 72.138.887 aandelen,

Daarnaast keurde de Vennootschap in juni 2015 een toekenning goed onder het Long Term
Incentive Plan dat door de Algemene Vergadering respectievelijk de Raad werd goedgekeurd in
2014 (hierna de “LTIP”, de toekenning daaronder in 2014 de “LTIP 2014” en de toekenning
daaronder in 2015 de “LTIP 2015"), bestaande uit een combinatie van aandelenopties en
restricted stock units (hierna ook “RSUs”). De aandelenopties en RSUs verlenen geen
aandeelhoudersrechten. De aandelen die zullen worden geleverd aan de deelnemers bij
uitoefening van hun aandelenopties of bij verwerving van hun RSUs zijn bestaande aandelen in
de Vennootschap met alle rechten en voordelen verbonden aan zulke aandelen. Een meer
gedetailleerde beschrijving van de LTIP en de LTIP 2015 wordt uiteengezet in het
Remuneratieversiag.

12.1.2 Kapitaal en kapitaalwijzigingen in 2016

Op 25 februari 2016 heeft de Raad besloten om het kapitaal te verhogen in het kader en binnen
de limieten van het toegestaan kapitaal door middel van een kapitaalverhoging bij wijze van
inbreng in natura zoals hieronder beschreven.

De Vennootschap is een transactie aangegaan {de “Grupo Mabe Transactie”) waarhij zij, via
Ontex BVBA, een volledige dochtervennootschap van de Vennootschap, en bepaalde
dochtervennootschappen van Ontex BVBA, rechtstreeks of onrechtstreeks alle uitstaande
aandelen heeft verworven van Grupo P.l. Mabe, S$.A. de C.V., een Mexicaanse vennootschap die
hygiénische wegwerpproducten vervaardigt (“Grupo Mabe”}.

Van de netto tegenprestatie betaalbaar aan de verkopers op de voltooiing van de Grupo Mabe
Transactie, die plaatsvond op 29 februari 2016, werd een bedrag gelijk aan 75.677.743,80 €
betaald in de vorm van een vendor loan note uitgegeven door Ontex BVBA (de “Vendor Loan
Note”) die onmiddellijk werd ingebracht in de Vennootschap in ruil voor 2.722.221 nieuw
vitgegeven gewone aandelen in de Vennootschap.

De 2.722.221 nieuwe aandelen werden uitgegeven aan The Pamajugo Irrevocable Trust, een
trust opgericht op 13 augustus 2008 naar het recht van de staat Delaware, Verenigde Staten van



Amerika, handelend via haar trustee, de Wilmongton Trust Company, als tegenprestatie voor
haar inbreng in de Vennootschap van de Vendor Loan Note.

Daaropvolgend, op 29 februari 2016, bevestigde de Raad de verwezenlijking van de
kapitaalverhoging bij wijze van inbreng in natura ten belope van een bedrag van 27.226.021,12 €
(exclusief uitgiftepremie ten belope van een bedrag van 48.541.722,68 £), van 721.485.864,68 €
naar 748.715.885,80 €, vertegenwoordigd door een totaal aantal van 74.861.108 aandelen.

12.2  Evolutie groep

Als onderdeel van een reorganisatie- en vereenvoudigingsproces besloot de Raad op 30 juli 2015
tot een met fusie door overneming gelijkstelde verrichting van Ontex Coordination Center BVBA,
ONV Topco NV en Ontex International BVBA door Ontex Group NV.

12.3  Evolutie aandeelhouders

Krachtens onze Statuten en Corporate Governance Charter, zijn de toepasselijke opeenvolgende
drempels ingevolgde de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke
deelnemingen in emittenten waarvan de aandelen zijn toegelaten tot de verhandeling op een
gereglementeerde markt en andere diverse bepalingen {hierna de “Wet van 2 mei 2007") en het
Koninklijk Besluit van 14 februari 2008 op de bekendmaking van belangrijke deelnemingen,
vastgesteld op 3%, 5%, 7,5%, 10% en etk daaropvolgend veelvoud van 5%.

in de loop van 2015, heeft de Vennootschap de volgende transparantieverklaringen ontvangen:

Op 28 januari 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van GIC
Private Limited met de vermelding dat het, op 23 januari 2015, de drempel van 3% van het
totale aantat stemrechten van de Vennootschap naar beneden toe heeft overschreden naar
aanleiding van een verkoop van aandelen.

Op 30 januari 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van Norges
Bank met de vermelding dat het, op 29 januari 2015, 2.256.854 aandelen van de Vennootschap
hield, wat 3,32% vertegenwoordigt van het totale aantal stemrechten van de Vennootschap.

Op 10 maart 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van
BlackRaock, Inc., en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 6 maart 2015,
3.329.154 aandelen van de Vennootschap hielden, wat 4,89% vertegenwoordigt van het totale
aantal stemrechten van de Vennootschap.

Op 12 maart 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverkfaring ontvangen van Allianz
Global Investors GmbH met de vermelding dat het, op 10 maart 2015, 3.876.537 aandelen van
de Vennootschap hield, wat 5,70% vertegenwoordigt van het totale aantal stemrechten van de
Vennootschap.

0Op 12 maart 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverkiaring ontvangen van Groupe
Bruxelles Lambert SA, en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 10 maart
2015, 5.028.182 aandelen van de Vennootschap hielden, wat 7,39% vertegenwoordigt van het
totale aantal stemrechten van de Vennootschap.

Op 13 maart 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van de
Goldman Sachs Group, Inc. en TPG Group Hoidings {SBS) Advisors, Inc., en hun verbonden



entiteit Whitehaven B S$.a r.l., en voormalige en huidige leden van het Executive Management
Team van de Vennootschap, gezamenlijk handelend, met de vermelding dat zij, op 10 maart
2015, de drempel van 3% van het totale aantal stemrechten van de Vennootschap naar beneden
toe hebben overschreden naar aanleiding van een verkoop van aandelen,

Op 16 maart 2015 heeft de Venngotschap een transparantieverklaring ontvangen van Aviva plc,
en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 12 maart 2015, 3.433.938 aandelen
van de Vennootschap hielden, wat 5,05% vertegenwoordigt van het totale aantal stemrechten
van de Vennootschap.

Op 20 maart 2015 heeft de Vennootschap een ftransparantieverklaring ontvangen van
BlackRock, Inc., en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 17 maart 2015,
3.517.986 aandelen van de Vennootschap hielden, wat 5,17% vertegenwoordigt van het totale
aantal stemrechten van de Vennootschap.

Op 2 april 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van Aviva plc, en
haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 31 maart 2015, de drempel van 5% van
het totale aantal stemrechten van de Vennootschap naar beneden toe hebben overschreden
naar aanleiding van een verkoop van aandelen.

Op 13 april 2015 heeft de Vennootschap een iransparantieverklaring ontvangen van Janus
Capital Management LLC met de vermelding dat het, op 9 april 2015, 3.412.453 aandelen van de
Vennootschap hield, wat 5,01% vertegenwoordigt van het totale aantal stemrechten van de
Vennootschap.

Op 16 april 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van Aviva plc,
en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 15 april 2015, 3.402.878 aandelen
van de Vennootschap hielden, wat 5% vertegenwoordigt van het totale aantal stemrechten van
de Vennootschap.

Op 12 mei 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van Aviva plc, en
haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 8 mei 2015, de drempel van 5% van
het totale aantal stemrechten van de Vennootschap naar beneden toe heeft overschreden naar
aanleiding van een verkoop van aandelen, en dat, op 8 mei 2015, ze 3.384.626 aandelen van de
Vennootschap hielden, wat 4,97% vertegenwoordigt van het totale aantal stemrechten van de
Vennootschap.

Op 9 november 2015 publiceerde de Vennootschap, in overeenstemming met artikel 15, §1 van
de Wet van 2 mei 2007, de wijzigingen van haar kapitaal en het aantal aandelen die dat kapitaal
vertegenwoordigen, zoals beschreven in hoofdstuk 2 van deze Verklaring inzake Deugdelijk
Bestuur.

Op 13 november 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van Janus
Capital Management LLC met de vermelding dat het, op 10 november 2015, de drempel van 5%
van het totale aantal stemrechten van de Vennootschap naar beneden toe heeft overschreden
naar aanleiding van de verhoging van het totale aantal uitstaande gewone aandelen van de
Vennootschap aangekondigd op 9 novemnber 2015, en dat ze, op 10 november 2015, 3.424.055
aandelen van de Vennootschap hielden, wat 4,75% vertegenwoordigt van het totale aantal
stemrechten van de Vennootschap.

Op 18 november 2015 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van
BiackRock, Inc., en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 12 november 2015,



5.442.789 aandelen van de Vennootschap hielden, wat 7,54% vertegenwoordigt van het totale
aantal stemrechten van de Vennootschap.

In de loop van 2016 heeft de Vennootschap de volgende transparantieverklaringen ontvangen:

Op 20 januari 2016 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van Groupe
Bruxelles Lambert SA, en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 9 november
2015, 5.513.182 aandelen van de Vennootschap hielden, wat 7,64% vertegenwoordigt van het
totale aantal stemrechten van de Vennootschap.

Op 3 maart 2016 publiceerde de Vennootschap, in overeenstemming met artikel 15, §1 van de
Wet van 2 mei 2007, de wijzigingen van haar kapitaal en het aantal aandelen die dat kapitaal
vertegenwoordigen, zoals beschreven in hoofdstuk 2 van dit verslag.

Op 3 maart 2016 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van The
Pamajugo Irrevocable Trust, met de vermelding dat het, op 29 februari 2016, 2.722.221
aandelen van de Vennootschap hield, wat 3,64% vertegenwoordigt van het totale aantal
stemrechten van de Vennootschap.

Op 10 maart 2016 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van
BlackRock, Inc., en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 3 maart 2016, de
drempel van 7,5 % van het totale aantal stemrechten van de Vennootschap naar beneden toe
heeft overschreden naar aanleiding van de verhoging van het totale aantal uitstaande gewone
aandelen van de Vennootschap aangekondigd op 3 maart 2016, en dat ze, op 3 maart 2016,
5.456.076 aandelen van de Vennootschap hielden, wat 7,29% vertegenwoordigt van het totale
aantal stemrechten van de Vennootschap.

Op 16 maart 2016 heeft de Vennootschap een transparantieverklaring ontvangen van Groupe
Bruxelles Lambert SA, en haar verbonden entiteiten, met de vermelding dat ze, op 15 maart
2016, 7.985.501 aandelen van de Vennootschap verworven, wat 10,67% vertegenwoordigt van
het totale aantal stemrechten van de Vennootschap.

Wij verwijzen naar onze website voor de meest recente updates met betrekking tot
transparantieverklaringen ontvangen in 2016,

! http://www.ontexglobal.com/Sharelnformation
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12.4 Aandeelhoudersstructuur

Gelet op de transparantieverklaringen ontvangen door de Vennootschap, was de
aandeelhoudersstructuur van de Vennootschap op 31 december 2015 als volgt:

Aandeelhouders Aandelen %™ Datum overschrijding
drempel

Groupe Bruxelles Lambert SA  5.513.182 7.64% 9 november 2015
(en haar verbonden
ondernemingen)
BlackRock (en haar 5.442.789 7,54% 12 november 2015
verbonden ondernemingen)
Allianz Global Investors 3.876.537 570% & maart 2015
GmbH
Aviva Plc (en haar verbonden 3.384.626 4,97% 8 mei 2015
ondernemingen)
Janus Capital Management 3.424.055 4,75% 10 november 2015
LLC
Ameriprise Financial Inc, 2.620.726 3,85%  25uni 2014
Threadneedle Asset Mgt
Norges Bank 2.256.854 3,32% 79 januari 2015
AXA Investment Managers 2.053.236 3,02% 7 augustus 2014
SA

= Percentage gebaseerd op uitstaande aandelen in het kapitaal van de Vennootschap op het ogenblik van
de verklaring.

13. Risico management en interne controle mechanisme (artikel 96 §2, 13° W. Venn.)
13.1 Inleiding

De Ontex groep voert een systeem voor risicobeheer en -controle uit in overeenstemming met
het Wetboek van vennootschappen en de Corporate Governance Code.

De Ontex groep wordt in het kader van haar bedrijfsactiviteiten blootgesteld aan een brede
waaier van risico’s die de bedrijfsdoelstellingen kunnen beinvioeden of ertoe leiden dat de
bedrijfsdoelstellingen niet bereikt worden. Deze risico’s beheren is een belangrijke taak van de
Raad (met inbegrip van het Audit- en Risicocomité), het Executive Management Team en alle
andere medewerkers met leidinggevende verantwoordelijkheden.

Het risicobeheer- en controlesysteem is ontworpen om de volgende doelstellingen te bereiken:
- het realiseren van de doelstellingen van de Ontex groep;

- het realiseren van operationele efficiéntie;
- het verzekeren van correcte en stipte financiéle verslaggeving; en
het naleven van de toepasselijke wetten en richtlijnen.
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13.2 Controle-omgeving

13.2.1  Three lines of defense

De Ontex groep past het model van de drie verdedigingslinies (‘three fines of defense’) toe om
hinnen het gebied van risico en controle de rollen, verantwoordelijkheden en toerekenbaarheid
te verduidelijken en om de communicatie hieromtrent te optimaliseren. Het ‘drie
verdedigingslinies” modef omvat volgende linies ter verdediging tegen risica’s:

¢ De eerste verdedigingslinie: in eerste instantie is het lijnmanagement verantwoordelijk om
de dagdagelijkse risico’s te beoordelen en om er voor te zorgen dat voldoende controles
geimplementeerd worden om deze risico’s af te dekken,

e De tweede verdedigingslinie: functies zoals de financiéle afdeling, de kwaliteitsafdeling,
compliance, fiscale en de juridische afdeling houden toezicht op en bekijken het risicobeheer
uitgevoerd door de eerste verdedigingslinie op kritische wiize. De actoren van de tweede
verdedigingslinie zetten ook de algemene lijnen uit en werken het risicobeheer- en
controlesysteem uit,

+ De derde verdedigingslinie: onafhankelijke zekerheidsverschaffers zoals interne en externe
audit beoordelen het risicobeheerproces zoals uitgevoerd door de eerste en tweede
verdedigingslinie.

13.2.2 Beleid, procedures en processen

De Ontex groep promoot een omgeving waarin haar doelstellingen en strategie in een
gecontroleerde manier nagestreefd worden. Deze omgeving wordt gecreéerd door de
implementatie in het gehele bedrijf van beleidslijnen, procedures en processen zoals daar zijn de
Zakelijke Gedragscode, het Anti-Omkoop Beleid, het Mededingingsheleid en het
Kwaliteitsmanagementsysteem. Het Executive Management Team staat volledig achter deze
initiatieven. De werknemers worden op regelmatige basis geinformeerd en getraind in deze
materie om zo een voldoende hoog niveau van risicobeheer en -controle te kunnen garanderen
op alle bedrijfsniveaus.

13.2.3  Groep wijde ERP systeem

Alte belangrijke vennootschappen werken op hetzelfde groepswijde ERP systeem, dat centraal
wordt beheerd. Dit systeem bevat de rollen en verantwoordelijkheden gedefinieerd op het
niveau van de Ontex groep. Door middel van dit systeem worden de belangrijkste stromen
gestandaardiseerd en de belangrijkste controles afgedwongen. Het systeem maakt ook
gedetailleerde monitoring van activiteiten en directe toegang tot de gegevens mogelijk.

13.3 Risico beheer

Doeltreffend risicobeheer begint met het identificeren en beoordelen van de risico’s verbonden
met de bedrijffsvoering van de Vennootschap en externe factoren. Eenmaal de relevante risico’s
zijn geidentificeerd, streeft de Vennootschap ernaar om zulke risico’s met de nodige
voorzichtigheid te beheren en te minimaliseren, erkentelijk voor het feit dat bepaalde berekende
risico’s nodig zijn om te verzekeren dat de Ontex groep zijn doelstellingen blijft behalen en
waarde bliift creéren voor haar belanghebbenden.

12



Alle werknemers van de Ontex groep zijn verantwoordelijk voor de tijdige identificatie en
kwalitatieve beoordeling van de risico'shinnen zijn of haar verantwoordelijkheidsgebied.

De Ontex groep heeft zijn belangrijkste bedrijfsrisico’s geidentificeerd en geanalyseerd zoals
gedocumenteerd in het Strategisch Rapport in dit jaarverslag. Deze bedrijfsrisico's worden
doorgegeven aan de verschillende managementniveaus.

13.4 Controleactiviteiten

Er zijh controlemaatregelen van kracht om het effect van de risico’s op het vermogen van de
Ontex groep om zijn doelstellingen te behalen tot een minimum te beperken. Deze
controleactiviteiten zijn ingebed in de belangrijkste bedrijfsprocessen en ~systemen van de Ontex
groep, om te kunnen garanderen dat de respons op risico’s en de algemene doelstellingen van de
Ontex groep zoals vooropgesteld worden uitgevoerd. Op alle niveaus en binnen alle afdelingen
van het bedrijf worden controles gecrganiseerd.

Op belangrijke compliance aspecten wordt voor de hele Ontex groep toegezien door een team
van Local Compliance Coordinators, de Legal Compliance Manager en het Compliance Steering
Comité. De Legal Compliance Manager biedt ondersteuning bij de toepassing van duidelijke
processen en procedures die te maken hebben met (i) de Zakelijke Gedragscode en het Anti-
Omkoop Beleid, (ii} het Mededingingsbeleid, en (iii} handel met voorkennis, het Verhandelings-
en Communicatiereglement en andere noteringsverplichtingen. Het Compliance Steering Comité
is samengesteld uit de CFO, de Group HR Director, de Group Generai Counse! en de Legal
Compliance Manager en komt op regelmatige basis samen om te beraadslagen en beslissen over
compliance aangelegenheden en actieplannen. Het Compliance Steering Comité brengt verslag
it van zijn activiteiten aan het Executive Management Team.

Naast deze controleactiviteiten wordt er een verzekeringsprogramma toegepast voor bepaalde
risicocategorieén die niet geabsorbeerd kunnen worden zonder een aanzienlifk effect op de
halans van de Vennootschap.

13.5 Informatie en communicatie

De Ontex groep erkent het belang van tijdige, complete en juiste communicatie en informatie
zowel top-down als bottom-up. De Ontex groep heeft daarom een aantal maatregelen in voege
om onder andere:

- de vertrouwelijkheid van informatie te waarborgen;

- duidelijkheid communicatie over bevoegdheden en verantwoordelijkheden;

- belanghebbenden tijdig op de hoogte te brengen van externe en interne veranderingen
die een invloed hebben op hun verantwoordelijkheidsgebied.
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13.6 Monitoring van controlemechanismen

Monitoring mechanismen zorgen er voor dat de interne controles efficiént blijven werken.
De kwaliteit van het systeem voor risicobeheer en —controle van Ontex groep wordt geévalueerd
door de volgende actoren:

- Interne Audit, De taken en verantwoordelijkheden die toegewezen worden aan Interne
Audit, worden verduidelijkt in het Internal Audit Charter, dat goedgekeurd werd door het
Audit- en Risicocomité. De belangrijkste taak van de Interne Audit afdeling zoals
gedefinieerd in het Internal Audit Charter is “de organisatie een toegevoegde waarde
bieden door op een gedisciplineerde en systematische manier het interne
controlemechanisme te evalueren en aanbevelingen te maken om dit mechanisme te
verbeteren”.

- Externe Audit. In de context van zijn controle van de jaarrekening, concentreert de
commissaris zich op het ontwerp en de doeltreffendheid van interne controles en
systemen relevant voor de voorbereiding van de jaarrekening. Het resultaat van de
audits, met inbegrip van werk op interne controles, wordt gerapporteerd aan het Audit-
en Risicocomité en gedeeld met Interne Audit.

- Het Audit- en Risicocomité. De Raad en het Audit- en Risicocomité dragen de
eindverantwoordelijkheid wvoor interne controle en risicobeheer. Voor meer
gedetailleerde informatie over de samenstelling en werking van het Audit- en
Risicocomité wordt er verwezen naar hoofdstuk 15.6.1 van dit jaarverslag.

13.7 Risicomanagement en interne controle met betrekking tot het proces van financiéle
rapportering.

De Finance en Accounting Manual zorgt voor een nauwkeurige en consistente toepassing van de
boekhoudregels binnen de Ontex groep.

Op kwartaalbasis wordt er een bottom-up risico analyse uitgevoerd om de huidige risicofactoren
te identificeren. Actieplannen worden gedefinieerd voor alle belangrijke risico’s. Specifieke
identificatieprocedures voor financiéle risico’s zijn van kracht met als doel de volledigheid van de
financiéle voorzieningen te garanderen.

De accounting teams zijn verantwoordelijk voor het aanleveren van de financiéle cijfers, terwijl
de controleteams de correctheid van deze cijfers controleren. Deze controles omvatten
coherentietests door vergelijkingen met historische en budgetcijfers, evenals steekproeven van
transacties op basis van de materialiteit ervan.

Er zijn specifieke interne controleactiviteiten met betrekking tot financiéle rapportering in voege,
waaronder het gebruik van een periodieke sluitings- en rapporteringscontrolelijst. Deze
controlelijst zorgt voor een duidelijke communicatie van tijdslijnen, garandeert de volledigheid
van taken en staat in voor een correcte toewijzing van verantwoordelijkheden.



De uniforme rapportering van financiéle informatie doorheen de Ontex groep zorgt voor een
consistente informatiestroom. Hierdoor kunnen mogelijke anomalieén geidentificeerd worden.
Het groepswijde ERP systeem en functionaliteiten voor het beheer van informatie staan het
centrale controlling team toe om rechtstreeks toegang te hebben tot uitgesplitste financiéle en
niet-financiéle informatie.

In samenspraak met de Raad en het Executive Management Team wordt er een externe
financiéle agenda opgesteld. Deze agenda wordt openbaar gemaakt aan de externe
belanghebbenden. Met deze externe financiéle rapportering wil de Ontex groep zijn
belanghebbenden de informatie bieden die zij nodig hebben om doordachte beslissingen te
kunnen nemen. De financiéle kalender  kan  geraadpleegd worden  op
http://www.ontexglobal.com/calendar.

14. Remuneratieverslag (artikel 96 §3 W. Venn.)
141 Remuneratiebeleid en procedure voor de Raad van Bestuur

De remuneratie van de niet-uitvoerende leden van de Raad werd beslist door middel van
schriftelijke besluiten van de aandeelhouders op datum van 2 juni 2014. Het remuneratiebeleid
houdt rekening met de verantwoordelijkheden en de inzet van de leden van de Raad ten aanzien
van de ontwikkeling van de Ontex groep, en is bedoeld om personen die beschikken over de
nodige ervaring en competenties voor deze rol aan te trekken en te behouden.

Overeenkomstig deze schriftelijke besluiten van de aandeelhouders, ontvangen Niet-Uitvoerende
Bestuurders een jaarlijkse vaste vergoeding van 150.000 € voor de Voorzitter van de Raad en
75.000 € voor alle andere niet-uitvoerende leden. De Voorzitter van het Audit- en Risicocomité
en de Voorzitter van het Bezoldigings- en Benoemingscomité ontvangen elk een extra vergoeding
van 25.000 €. Daarnaast genieten de Niet-Uitvoerende Bestuurders van dekking onder de D&O
Polis, beschreven in hoofdstuk 8.6 van deze Verklaring inzake Deugdelijk Bestuur. Geen enkele
van de Niet-Uitvoerende Bestuurders ontving enige variabele vergoeding.

Het remuneratiebeleid voor de Uitvoerende Bestuurders wordt toegelicht in hoofdstuk 8.2 van
dit jaarverslag. Geen enkele van de Uitvoerende Bestuurders ontving enige
bestuurdersvergoeding.

Het remuneratiebeleid wordt op regelmatige basis door het Bezoldigings- en Benoemingscomité
geévalueerd, in lijn met de gangbare marktvoorwaarden voor beursgenoteerde bedrijven in

Belgié en bedrijven van vergelijkbare grootte in de Europese FMCG markt.

2015 Vergoedingen voor de Niet-Uitvoerende Bestuurders (per lid, in Euro’s)

Naam Functie Vergoeding
Paul Walsh Gewezen Voorzitter van de Raad 37.500
Revalue BVBA, Voorzitter van de Raad"”, 137.500
met vaste vertegenwoordiger Luc Onafhankelijk Bestuurder

Missorten'
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Inge Boets BVBA, Voorzitter van het Audit- en 100.000

met vaste vertegenwoordiger inge Risicocomité, Onafhankelijk

Boets Bestuurder

Tegacon AS, Voorzitter van het Bezoldigings- en $3.750
met vaste vertegenwoordiger Benoemingscomité @ Onafhankelijk

Gunnar Johansson' Bestuurder

Uwe Kruger(‘” Niet-Uitvoerend Bestuurder 75.000
Kite Consulting Ltd, Niet-Uitvoerend Bestuurder 18.750

met vaste vertegenwoordiger
Richard Butland"!

Stockbridge Mgt Ltd, Niet-Uitvoerend Bestuurder 18.750
met vaste vertegenwoordiger Simon

Henderson®!

Antonio Capo‘s’ Niet-Uitvoerend Bestuurder 0
Alexandre Mignottem Niet-Uitvoerend Bestuurder 18.750
Michele Titi-CapeHi(s) Niet-Uitvoerend Bestuurder 18.750

U | uc Missorten was Voorzitter van het Bezoldigings- en Bencemingscomité tot 10 april 2015,
en Revalue BVBA, met Luc Missorten als haar vaste vertegenwoordiger, werd benoemd als
Voorzitter met ingang van 10 april 2015, ter vervanging van Paul Walsh.

@ Tegacon AS, met Gunnar Johansson als haar vaste vertegenwoordiger, werd benoemd als
Voorzitter van het Bezoldigings- en Benoemingscomité met ingang van 10 april 2015, ter
vervanging van Luc Missorten.

B Kite Consulting Ltd, met Richard Butland als haar vaste vertegenwoordiger, en Stockhridge

Mgt Ltd, met Simon Henderson als haar vaste vertegenwoordiger, ontvingen het pro-rata

deel van hun vaste vergoeding voor diensten geleverd tijdens het eerste kwartaal van 2015,

tot hun ontslag.

Op aanbevelen van het Bezoldigings- en Benoemingscomité heeft de Raad voorgesteld aan

de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergadering van 25 mei 2016 om Uwe Kriger te

benoemen als Onafthankelijk Bestuurder.

QOp basis van TPG beleid heeft Antonio Capo afgezien van zijn vergoeding.

Goldman Sachs Group Inc. ontving het pro-rota deel van de vaste vergoedingen van

Alexandre Mignhotte en Michele Titi-Cappelli voor diensten geleverd tijdens het eerste

kwartaal van 2015, tot hun ontslag.

(4}

{5)

{8l

142  Remuneratiebeleid en procedure voor het Executive Management Team

Het remuneratiebeleid van de Vennootschap voor het Executive Management Team s
ontwikkeld met het oog op het aantrekken, motiveren en behouden van getalenteerde
managers, die over de nodige motivatie en energie beschikken om resultaten ten opzichte van
onze groeiambities te realiseren. Het remuneratiebeleid is erop gericht een prestatiegerichte
cultuur te creéren om winstgevende groei op lange termijn te realiseren. Groei wordt
gedefinieerd in termen van financiéle groei, maar ook in fermen van organisatorische
transformatie en ontwikkeling die betrekking heeft op de menselijke interacties, hun
ontwikkeling en engagement. Om dit doel te bereiken, worden de leden van het Executive
Management Team zowel geévalueerd op basis van het behalen van de financiéle doelstellingen,



als op basis van doelstellingen die betrekking hebben op de menselijke interacties, hun
ontwikkeling en engagement.

De structuur van het loonpakket voor het Executive Management Team is gebaseerd op de
volgende principes:

verloning van de succesvolle : : ]
B ; : interne consistentie
realisatie van de Ontex’ strategie
de bezoldiging van de leden van het de structuur van het loonpakket staat in

EpalR e 8 ;;T;E‘:;gﬁ L redelijke verhouding tot en is consistent
HRclesl Dlar MRty s 2655 met die van de overige managers die
P ; aan hen rapporteren

goedgekeurd de Raad van Bestuur ‘ ‘
Ontex~

S’
' . creatie van lange termijn

pAY1SE BerOancs aandeelhouderswaarde

het beleid wil de belangen van de
leden van het Executive Team
afstemmen op die van aandeelhouders
door de toekenning van op aandelen
gebaseerde verloning.

een belangrijk deel van de bezoldiging
is rechtstreeks gekoppeld aan de

prestaties van de groep en de divisies,
en is bijgevolg variabel en “at risk”

De basisbezoldiging van de leden van het Executive Management Team wordt elk jaar door het
Bezoldigings- en Benoemingscomité herzien. De aanpassingen, na goedkeuring door de Raad,
gaan in op 1 januari van elk jaar. Als onderdeel van deze jaarlijkse oefening, neemt het
Bezoldigings- en Benoemingscomité de volgende elementen in overweging:

e de gemiddelde loonsverhoging in het land waar het lid is tewerkgesteld;

* de marktpositionering van het loonpakket van het lid;

o de verschillen in ervaring en senioriteit van elk lid;

e veranderingen in de verantwoordelijkheid en de omvang van de functie van elk lid; en
* de evaluatie van de individuele prestaties van het lid.

De korte termijn variabele bezoldiging (of “bonus”) op doelniveau van de leden van het Executive
Management Team bedraagt ten minste 50% van hun vaste basisbezoldiging. Het doelniveau
percentage is afhankelijk van het niveau van de functie van elk lid. Een belangrijk deel van de
bonus wordt gekoppeld aan de prestaties van de groep en de divisies, en het bereiken van de
groeidoelstellingen. De aandeelhoudersvergadering heeft de Vennootschap gemachtigd om af te
wijken van de vereisten met betrekking tot de variabele bezoldiging van artikel 520ter van het
Wetboek van vennootschappen, zoals vastgesteld in artikel 30 van de Statuten en zoals verder
beschreven in hoofdstuk 7 van deze Verklaring inzake Deugdelijk Bestuur.

De samenstelling van de bonus is als volgt:
e een 70% (of 80% voor de CEO) collectief gedeelte wordt bepaald door de financiéle
doelstellingen die noodzakelijk zijn om het lange termijn plan en de groeiambities van de
Vennootschap te realiseren. Voor de General Managers van de divisies wordt deze 70%
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opgedeeld in 35% groeps- en 35% divisiedoelstellingen. In 2015 waren deze
doelistellingen omzet, EBITDA en vrije kasstroom. Over deze doelstellingen wordt beslist
door de Raad. De uitbetaling van dit deel van de bonus is gebaseerd op het realiseren
van collectieve zakelijke doelstellingen. indien de realisatie van deze doelstellingen lager
is dan 90%, wordt er geen bonus uitgekeerd. Daarnaast is dit deel van de bonus afgetopt
op een maximum van 150% van

+ Een 30% {of 20% voor de CEQ) individuee! gedeelte wordt bepaald door het behalen van
individuele zakelijke doelstellingen, alsook doelstellingen die betrekking hebben op de
menselijke interacties, hun ontwikkeling en engagement. Deze doelstellingen komen elk
tid van het Executive Management Team met de CEO en de Voorzitter van de Raad aan
het begin van het prestatiejaar overeen. De doelstellingen van de CEO worden
overeengekomen met de Voorzitter van de Raad. Dit deel van de bonus wordt berekend
op basis van de evaluatie van de prestaties van elk lid van het Executive Management
Team op het einde van het jaar. De prestatiescores worden aanbevolen door de CEQ en
goedgekeurd door de Raad, op aanbevelen van het Bezoildigings- en Bencemingscomité.
De prestatiescore voor de CEO wordt aanbevolen door de Voorzitter van de Raad, na
overleg met het Bezoldigings- en Benoemingscomité, en wordt goedgekeurd door de
Raad. De uitbetaling van dit deel van de bonus is eveneens afgetopt op een maximum
van 150%..

143 Vaste en korte termijn variabele bezoldiging 2015 van de CEQ {totale kost)
+ Vaste basisbezoldiging: 837.143 €
« 2015 korte termijn variabele bezoldiging (betaald in 2016): 1.138.514 £ ({uitbetaald in
cash)

Er zijn geen bijdragen voor pensioen of andere componenten van bezoldiging in de betekenis van
Artikel 96, § 3,6°,c) en d} van het Wetboek van vennootschappen, met uitzondering van de
toekenning van het Lange Termijn Incentive Plan beschreven onder hoofdstuk 8.5 van deze
Verkiaring inzake Deugdelijk Bestuur, en de D&O Polis beschreven onder hoofdstuk 8.6 van deze
Verkiaring inzake Deugdelijk Bestuur,

De begordeling van de prestaties is gebaseerd op gecontroleerde resultaten en de evaluatie door
de Raad van de individuele prestaties van de CEQ. Er is geen een spreiding in de tijd voor de
bonus noch een terugvorderingsrecht indien deze bonus uitbetaald zou zijn op basis van onjuiste
financiéle gegevens.

14.4 Vaste en korte termijn variabele bezoldiging in 2015 van de overige leden van het
Executive Management Team (totale kost)

s Totaal van de vaste basishezoldigingen: 3.678.227 €

« Totaal van de 2015 korte termijn variabele bezoldiging (betaaid in 2016); 2.522.931 €

» Totaal van de bijdragen voor pensioen (in een vaste bijdrageregeling} en bijdragen voor
tevensverzekering: 19.392 €

» Totaal van de overige componenten van de bezoldiging (bedrijfswagens,
representatievergoedingen enz.): 81.097 €
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Daarnaast genieten de leden van het Executive Management Team van de D&O Polis,
beschreven in hoofdstuk 8.6 van deze Verklaring inzake Deugdelijk Bestuur.

De beoordeling van de prestaties is gebaseerd op gecontroleerde resultaten en de aanbeveling
van de CEQ betreffende zijn evaluatie van de individuele prestaties van de leden van het
Executive Management Team. Er is geen spreiding in de tijd voor de bonus noch een
terugvorderingsrecht indien deze bonus uitbetaald zou zijn op basis van onjuiste financiéle
gegevens. De ciifers zijn gebaseerd op de effectief uitbetaalde vergoedingen, rekening houdend
met de datum van indiensttreding bij de Vennootschap. De stijging van 2014 ten opzichie van
2015 is het gevolg van loonsverhogingen en van het feit dat Astrid De Lathauwer in 2014 in dienst
is getreden en dus geen volledig jaar werd uitbetaald in 2014.

145 Long Term incentives
fn juni 2015 implementeerde de Venncotschap de LTIP 2015, dewelke bestaat uit een combinatie

van aandelenopties en RSUs.

Een RSU is het recht om per verworven RSU één aandeel in de Vennootschap gratis van de
Vennootschap te verkrijgen. De RSUs worden verworven na ten minste drie jaar volgend op de
toekenningsdatum.

Een aandelenoptie geeft het recht om per verworven optie één aandeel in de Vennootschap
tegen een vooraf vastgestelde uitocefenprijs te kopen van de Vennootschap en gedurende een
vooraf vastgestelde looptijd. De aandelenopties kunnen pas uitgeoefend worden na ten minste
drie jaar volgend op de toekenningsdatum, in overeenstemming met het principe vervat in artikel
520ter van het Wetbhoek van vennootschappen.

Het verwerven van de aandelenopties en RSUs is onderworpen aan bepaalde voorwaarden, zoals
dat de deelnemer in dienst blijft tot op de verwervingsdatum. De koers van het aandee! tussen
de toekenningsdatum en de verwervingsdatum of de uitoefendatum is vastgesteld als de
relevante prestatie-indicator en het verwerven van de LTIP 2015 hangt niet af van bijkomende
specifieke prestatiegerelateerde voorwaarden.



Het aantal RSUs en aandelenopties per lid van het Executive Management Team voor 2015 en
het totaal aantal uitstaande opties en RSUs voor de LTIP kan als volgt worden samengevat:

Aantal RSUs Aantal aandelenopties
LTIP 2015 Totaal 2014 en LTIP 2015 Totaal 2014 en
2015 2015

Charles Bouaziz | 6.884 14.752 28.661 67.591
Philippe Agostini | 1.027 2.511 4.275 11.618
Ozgiir Akyildiz 1.502 3.324 6.251 15.269
Laurent Bonnard | 1.026 2.517 4,271 11.650
Astrid De 962 2.361 4.007 10.929
Lathauwer
Annick De 740 2.069 3.081 9.657
Poorter
Arnauld 1.570 3.840 6.538 17.768
Demoulin
Martin Gértner 782 1.906 3.257 8.818
Xavier Lambrecht | 1.134 2.632 4.720 12.134
Thierry Navarre | 2.455 5.814 10.219 26.839
Oriane Perreaux | 726 1.706 3.021 7.870
Jacques Purnode | 2.869 5.849 11.943 26.690
Thierry Viale 993 2.420 4,135 11.196

Tot op heden zijn geen RSUs of aandelenopties uitgeoefend of vervallen onder de LTIP 2014 of de
LTIP 2015.

146 D&O Polis

Ontex Group NV is een verzekeringspolis voor bestuurders en functionarissen aangegaan (de
“D&O Polis”) die vorderingen dekt die ingesteld zouden worden tegen verzekerde personen,
behoudens bepaalde uitzonderingen. Verzekerden zijn, onder andere, natuurlijke personen die
kwalificeren als (i) bestuurder of functionaris of (ii) werknemer die in een leidinggevende of
toezichthoudende hoedanigheid van Ontex Group NV en/of van een van haar
dochterondernemingen handelt.

14.7 Vertrekvergoedingen

Behalve in geval van ontslag in bepaalde gevallen van contractbreuk, hebben Charles Bouaziz,
Artipa BVBA, met Thierry Navarre als haar vaste vertegenwoordiger, recht op een
opzeggingstermijn van 12 maanden of een opzeggingsvergoeding in plaats van een
opzeggingstermijn die overeenstemt met 12 maanden vaste basisbezoldiging plus bonus.

Hun overeenkomsten bevatten tevens een niet-concurrentiebeding op basis waarvan de
Vennootschap hen kan vereisen dat ze voor een periode van maximaal 12 maanden vanaf de
datum van beéindiging van de overeenkomst niet voor concurrenten werken. Ze hebben beiden
recht op een vergoeding (bovenop enige vergoeding die ze kunnen krijgen als
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opzeggingsvergoeding in plaats van een opzeggingstermijn) voor een bedrag van maximaal 12
maanden vaste basisbezoldiging indien dit niet-concurrentiebeding wordt toegepast.

Ozgiir Akyildiz, Annick De Poorter, en Martin Gartner zijn onderworpen aan de gewone regels van
het arbeidsrecht die van toepassing zijn op hun tewerkstelling, met inbegrip van de regels met
betrekking tot de heéindiging van tewerkstelling die voorzien in bepaalde opzeggingstermijnen of
een opzeggingsvergoeding in plaats van een opzeggingstermijn. Behalve in geval van ontslag op
basis van dringende redenen of contractbreuk, voorziet het contract van Martin Géartner
hovendien in een vertrekvergoeding gelijk aan 1/12de van zijn jaarlijkse vaste basisbezoldiging,
vermenigvuldigd met het verschil tussen {a) het aantal jaren dienst op het moment van
beéindiging (afgerond tot het dichtstbijzijnde volledige aantal) en (b} 3 maanden per gestarte
pericde van vijf jaar van dienst min 12. Verder bevatten de arbeidsovereenkomsten van Annick
De Poorter en Martin Girtner een nigt-concurrentiebeding voor een periode van maximaal 12
maanden vanaf de datum van beéindiging van de overeenkomst. Indien dit niet-
concurrentiebeding wordt toegepast, hebben Annick De Poorter en Martin Gértner recht op een
vergoeding van maximaal, respectievelijk, 6 en 12 maanden bezoldiging, inclusief variabele
bezoldiging en voordelen.

Behalve in geval van ontslag in bepaalde gevallen van contractbreuk, hebben de andere leden
van het Executive Management Team recht op een opzeggingstermijn van drie maanden of een
opzeggingsvergoeding in plaats van een opzeggingstermijn die overeenstemt met drie maanden
vaste basisbezoldiging of, in geval van Jacques Purnode, een opzeggingsvergoeding in plaats van
een opzeggingstermijn die overeenstemt met drie maanden vaste basisbezoldiging plus bonus.
Behalve in geval van ontslag in bepaalde gevallen van contractbreuk, heeft Arlipase SPRL, met
Arnauld Demoulin als haar vaste vertegenwoordiger, recht op een opzeggingstermijn van 12
maanden of een opzeggingsvergoeding in plaats van een opzeggingstermijn die overeenstemt
met 12 maanden vaste basis bezoldiging.

Hun overeenkomsten bevatten eveneens een niet-concurrentiebeding, op basis waarvan de
Vennootschap hen kan vereisen voor een periode van maximaal 24 maanden vanaf de datum van
beéindiging van de overeenkomst niet te werken voor concurrenten, 12 maanden in het geval
van Arlipase SPRL. Zij hebben recht op een vergoeding, gelifk aan maximaal 12 maanden vaste
basisbezoldiging indien dit niet-concurrentiebeding wordt toegepast. Als de vergoeding met
betrekking tot het niet-concurrentiebeding minder dan 9/12de van de jaarlijkse vaste hezoldiging
bedraagt of, voor Oriane Perreaux, 12/12de van de jaarlijkse vaste beroldiging, dan zal het
verschil tussen deze bedragen worden betaald als een aanvullende opzeggingsvergoeding.

148 Informatie aver het remuneratiebeleid in de komende twee jaar

Eind 2015 heeft het Bezoldigings- en Benoemingscomité een vergelijkende oefening uitgevoerd
om de bezoldiging van het Executive Management Team te vergelijken met het
hezoldigingsbeleid van bedrijven van vergelijkbare grootte in de Europese FMCG markt en wat
betreft aanvullende voordelen met gangbare marktpraktijken voor beursgenoteerde bedrijven in
Belgié. Als gevolg van die oefening heeft het Bezoldigings- en Benoemingscomité de Raad
aanbevolen om voor de leden van het Executive Management Team te concentreren op
voordelen en lange termijn driffveren in de toekomst.

21



15. Samenstelling en werking van de bestuursorganen en hun comités (artikel 96 §2, 5° W.
Venn.)
151 Samenstelling Raad van Bestuur

Krachtens de Corporate Governance Code moet minstens de helft van de bestuurders niet-
uitvoerend zijn en moeten minstens drie bestuurders onafhankelijk zijn overeenkomstig de
criteria vervat in artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen en de Corporate
Governance Code. De samenstelling van de Raad op 31 december 2015 was in overeenstemming
met deze aanbevelingen.

Op 31 december 2015 was de Raad samengesteld als volgt:

Naam W ELLEET Andere posities per 30 Mandaat Mandaat
maart 2016 sinds vervalt
Revalue BVBA, Voorzitter, Corelio NV, Barco NV, 2014 2018
met vaste Onafhankelij  GIMV, Recticel NV,
vertegenwoordiger Luc k Bestuurder  Scandinavian Tobacco
Missorten Group
Charles Bouaziz Chief ESSEC Business School, 2014 2018
Executive Les Amis de Vaulserre et
Officer du Trieves, PAl partners
Cepholli BVBA, Chief John Martin’s Breweries 2014 2018
met vaste Financial
vertegenwoordiger Officer
Jacques Purnode
Artipa BVBA, Chief Geen 2014 2018
met vaste Operating
vertegenwoordiger Officer
Thierry Navarre
Inge Boets BVBA, Onafhankelij  Euroclear plc, Econopolis 2014 2018
met vaste k Bestuurder ~ Wealth Management NV,
vertegenwoordiger Inge QRF Management NV, La
Boets Scoperta BVBA, VZW Altijd
Mooi, Van Breda Risk &
Benefits
Tegacon AS, Onafhankelij  Laeringsverkstedet AS, 2014 2018
met vaste k Bestuurder  Hilding Anders AB, Askona
vertegenwoordiger Vek
Gunnar Johansson
Uwe Kriiger Niet- Atkins plc, SUSI Partners, 2014 2018
Uitvoerend Psycle Limited, Aggreko
bestuurder plc, Swiss Nuclear
Commission

Jonas Deroo werd benoemd als secretaris door de Raad op 8 mei 2015, ter vervanging van Marc
Gallet.
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15.2 Raad: evolutie in de samenstelling gedurende 2015
Op 31 december 2015 bestond de Raad van de Vennootschap uit zeven leden. Met uitzondering
van de CEQ, COO en CFQ, zijn alle leden van de Raad Niet-Uitvoerende Bestuurders.

Momenteel zijn drie leden van de Raad Onafhankelijke Bestuurders in de zin van Artikel 526ter
van het Wetboek van vennootschappen: Revalue BVBA {met tuc Missorten als haar vaste
vertegenwoordiger), Tegacon AS {met Gunnar Johansson als haar vaste vertegenwoordiger) en
inge Boets BVBA (met Inge Boets als haar vaste vertegenwoordiger). Op 25 mei 2016 zal de
benceming van Dhr. Kriiger als Onafhankelijk Bestuurder ter goedkeuring worden voorgelegd aan
de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergadering.

Na de verkoop van de aandelen in de Vennootschap die Whitehaven B 5.3 r.l. nog aanhield, heeft
de Raad het ontslag aanvaard van zes bestuurders die Whitehaven B 5.a r.l. vertegenwoordigden,
zijnde Alexandre Mignotte, Antonio Capo, Michele Titi-Cappelli met ingang van 10 maart 2015 en
Paul Waish, Kite Consulting Ltd, met Richard Butland als haar vaste vertegenwoordiger and
Stockbridge Mgt Ltd, met Simon Henderson als haar vaste vertegenwoordiger, met ingang van 10
april 2015.

Na deze wijzigingen, en met ingang van 10 april 2015, vonden de volgende wijzigingen in de
samenstelling van de Raad plaats:

- Revalue BVBA, met Luc Missorten als haar vaste vertegenwoordiger, werd benoemd als
Voorzitier van de Raad, ter vervanging van Paul Walsh; en

- Tegacon AS, met Gunnar Johasson als haar vaste vertegenwoordiger, werd bencemd als
Voorzitter van het Bezoldigings- en Benoemingscomite, ter vervanging van Luc Missorten.

De volgende vervangingen werden goedgekeurd door de Raad in 2014 en 2015, in

overeenstemming met artikel 519 van het Wethoek van vennootschappen, en werden bevestigd

door de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergadering van 26 mei 2015:

- De vervanging van Dominigue Le Gal door Alexandre Mignotte;

- De vervanging van Luc Missorten door Revalue BVBA, met Luc Missorten als haar vaste
vertegenwoordiger;

- De vervanging van Gunnar lohansson door Tegacon AS, met Gunnar Johansson als haar vaste
vertegenwoordiger;

- De vervanging van Richard Butland door Kite Consulting Ltd., met Richard Butland als haar
vaste vertegenwoordiger; en

- De vervanging van Simon Henderson door Stockbridge Mgt Ltd., met Simon Henderson als
haar vaste vertegenwoordiger.
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15.3 Raad: verwachte evolutie in samenstelling gedurende 2016

In het kader van de Grupo Mabe Transactie, heeft de Raad, op aanbevelen van het Bezoldigings-
en Benoemingscomité, voorgesteld aan de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergadering die
zal plaatsvinden op 25 mei 2016, om Dhr. Juan Gilberto Marin Quintero te benoemen als Niet-
Uitvoerend Bestuurder van Ontex Group NV. De volgende paragraaf bevat de biografische
informatie van dhr, Marin Quintero.

Juan Gilberto Marin Quintero is de oprichter en voorzitter van Grupo Mabe. Hij heeft een
diploma Business Administration van de Universidad theroamericana, Mexico City, een MBA van
het Instituto Panamericano de Alta Direccion, Mexico City, en een postgraduaat in International
Business van de British Columbia University, Vancouver behaald. Voordien was dhr. Marin
Quintero president van de National Council of Foreing Trade, Conacex, lid van de Advisory
Council van Banamex City Bank, en was hij bestuurder bij Bancomext. Daarnaast is Dhr. Marin
Quintero president geweest bij de Latin America Entrepreneur Council en was hij voorzitter van
de raad van de Universidad de las Americas. Verder ontwikkelt Dhr. Marin Quintero momenteel
ook eolische energie en vastgoed in Mexico.

Het is vastgesteld dat Uwe Kriiger aan de voorwaarden voldoet om te kwalificeren als
Onafhankelijk Bestuurder overeenkomstig de criteria vervat in artikel 526ter van het Wethoek
van vennootschappen. De Raad, op aanbevelen van het Bezoldigings- en Benoemingscomité,
heeft daarom voorgesteld aan de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergadering die zal
plaatshebben op 25 mei 2016 om Dhr. Kriiger te benoemen als Onafthankelijk Bestuurder van de
Vennootschap.

15.4 Gender diversiteit (artikel 96 §2, 6° W. Venn.)

Per 31 december 2015 heeft de Vennootschap één vrouwelijk bestuurslid, zijnde Inge Boets, als
vaste vertegenwoordiger van inge Boets BVBA, wat ongeveer 14% van de leden van de Raad
uitmaakt. Sinds zijn oprichting evalueert het Bezoldigings- en Benoemingscomité jaarlijks de
samenstelling van de Raad en formuleert suggesties naar de Raad, onder andere rekening
houdend met de diversiteit naar geslacht, met als doel dat uiterlijk in 2020 ten minste een derde
van de Jeden van de Raad van het tegengestelde geslacht is als het geslacht van de meerderheid
van de Raad, in overeenstemming met artike! 518bis, § 3 van het Wetboek van
vennootschappen.
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15.5 Werking van de Raad
Tijdens 2015 kwam de Raad 12 keer samen. De participatiegraad was als volgt:

W EET Deelnames Participatiegraad
Revalue BVBA, 12/12 100%
met vaste vertegenwoordiger Luc

Missorten

Charles Bouaziz 12/12 100%
Cepholli BVBA, 11/12 92%
met vaste vertegenwoordiger Jacques

Purnode

Artipa BVBA, 12/12 100%
met vaste vertegenwoordiger Thierry

Navarre

Inge Boets BVBA, 12/12 100%
met vaste vertegenwoordiger Inge Boets

Tegacon AS, 12/12 100%
met vaste vertegenwoordiger Gunnar

Johansson

Uwe Kriiger 12/12 100%
Paul Walsh" 4/5 80%
Kite Consulting Ltd, 4/5 80%
met vaste vertegenwoordiger Richard

Butland”

Antonio Capo") 2/2 100%
Stockbridge Mgt Ltd, 5/5 100%
met vaste vertegenwoordiger Simon

Henderson®

Alexandre Mignotte 2 2/2 100%
Michele Titi-Cappelli " 2/2 100%

@ Antonio Capo, Alexandre Mignotte en Michele Titi-Cappelli namen ontslag met ingang gehouden.
@ paul Walsh, Kite Consulting Ltd, met Richard Butland als haar vaste vertegenwoordiger, en
Stockbridge Mgt. Ltd, met Simon Henderson als haar vaste vertegenwoordiger, namen ontslag met
ingang van 10 april 2015. Voordien werden slechts vijf vergaderingen van de Raad gehouden.

van 10 maart 2015. Voordien werden slechts twee vergaderingen van de Raad

De Raad is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn ter
verwezenlijking van het doel van de Vennootschap, behoudens die specifieke handelingen
waarvoor volgens de wet of de Statuten van de Vennootschap de algemene
aandeelhoudersvergadering of andere organen van de vennootschap bevoegd zijn.

De belangrijkste zaken die door de Raad gedurende 2015 werden behandeld bestonden onder
andere uit:

- de overname van Grupo Mabe;

- de goedkeuring van de halfjaarlijkse en kwartaalresultaten en —rapportering;

- de financiéle en algemene prestatie van de Ontex groep;

- investering en M&A projecten; en

- algemene strategische, financiéle en operationele aangelegenheden van de

Vennootschap.
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Onder leiding van zijn Voorzitter zal de Raad op regelmatige basis (i.e., minstens elke twee of drie
jaar), zijn grootte, samenstelling, prestatie en die van zijn comités evalueren, alsook zijn
interactie met het Executive Management Team.

15,6 Comités van de Raad

15.6.1 Audit- en Risicocomité

Krachtens artikel 526bis, §2 van het Wetboek van vennootschappen en de Corporate Governance
Code zijn alle leden van het Audit- en Risicocomité Niet-Uitvoerende Bestuurders en is minstens
één bestuurder Onafhankelijk overeenkomstig de criteria vervat in artikel 526ter van het
Wetboek van vennootschappen en de Corporate Governance Code.

Op 31 december 2015, was het Audit- en Risicocomité samengesteld als volgt(*’

Naam Positie A&R Comité W ERGEE Mandaat
sinds vervalt

Revalue BVBA, Lid, Onafhankelijk 2014 2018

met vaste vertegenwoordiger Luc Bestuurder

Missorten

Inge Boets BVBA, Voorzitter van het 2014 2018

met vaste vertegenwoordiger Inge Comité, Onafhankelijk

Boets Bestuurder

Tegacon AS, Lid, Onafhankelijk 2014 2018

met vaste vertegenwoordiger Gunnar  Bestuurder

Johansson

WTot haar ontslag op 10 april 2015 was Stockbridge Mgt Ltd, met Simon Henderson als haar vaste
vertegenwoordiger, ook lid van het Audit- en Risicocomité.

Tijdens 2015 kwam het Audit- en Risicocomité zeven keer samen. De participatiegraad was als
volgt:

A&R Comité Participatiegraad
vergaderingen A&R Comité
bijgewoond

Revalue BVBA, 7/7 100%

met vaste vertegenwoordiger Luc

Missorten

Inge Boets BVBA, 7/7 100%

met vaste vertegenwoordiger Inge Boets

Tegacon AS, 7/7 100%
met vaste vertegenwoordiger Gunnar

Johansson

Stockbridge Mgt Ltd, 2/2 100%

met vaste vertegenwoordiger Simon
Henderson'”
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(1) Stockbridge Mgt. Ltd, met Simon Henderson als haar vaste vertegenwoordiger, nam ontslag met ingang van 10
april 2015. Voordien werden slechts twee vergaderingen van het Audit- en Risicocomité gehouden.

Alle leden namen deel aan alle vergaderingen. Alle vergaderingen werden ook bijgewoond door
Marc Gallet, secretaris van het Audit- en Risicocomité, en door Charles Bouaziz, Jacques Purnode
en Thierry Navarre. Paul Walsh, voor zijn ontslag met ingang van 10 april 2015, werd uitgenodigd
voor twee vergaderingen, waarvan hij er één bijwoonde.

Het Audit- en Risicocomité is belast met de taken zoals beschreven in artikel 526bis, §4 van het
Wetboek van vennootschappen. Het Audit- en Risicocomité besliste over de agenda, frequentie
en de in de vergadering te behandelen aangelegenheden, en voerde nazicht uit met betrekking
tot het externe en interne auditplan, de halfjaarlijkse financiéle resultaten, the
kwartaalresultaten vervat in de Q1 en Q3 updates en de externe audit ervan, en de belangrijkste
risico’s en hun rol en verantwoordelijkheid.

Zoals vereist door het Wetboek van vennootschappen, bevestigt Ontex Group NV dat (i) het
Audit- en Risicocomité is samengesteld uit enkel Niet-Uitvoerende Bestuurders en (ii) Inge Boets,
als vaste vertegenwoordiger van Inge Boets BVBA, Voorzitter van het Audit- en Risicocomité, een
Onafhankelijk Bestuurder is en over de nodige expertise en ervaring beschikt op het gebied van
boekhouding en audit.

15.6.2 Bezoldigings- en benoemingscomité

Krachtens artikel 526quater, §2 van het Wetboek van vennootschappen en de Corporate
Governance Code zijn alle leden van het Bezoldigings- en Benoemingscomité Niet-Uitvoerend
Bestuurder en is de meerderheid van zijn leden Onafhankelijk overeenkomstig de criteria vervat
in artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen en de Corporate Governance Code.

t(”:

Op 31 december 2015, was het Bezoldigings- en Benoemingscomité samengesteld als volg

Positie B&B Mandaat Mandaat
Comité sinds vervalt
Revalue BVBA'", Onafhankelijk 2014 2018
met vaste vertegenwoordiger Luc Bestuurder,
Missorten gewezen
Voorzitter van het
Comité
Inge Boets BVBA, Onafhankelijk 2014 2018
met vaste vertegenwoordiger Inge Boets Bestuurder
Tegacon As”, Huidige Voorzitter 2014 2018
met vaste vertegenwoordiger Gunnar van het Comité,
Johansson Onafhankelijk
Bestuurder

(1) Tot hun ontslag op, respectievelijk, 10 april en 10 maart 2015, waren Stockbridge Mgt Ltd, met Simon Henderson
als haar vaste vertegenwoordiger, en Michele Titi-Cappelli ook lid van het Bezoldigings- en Benoemingscomité.

(2) Luc Missorten was Voorzitter van het Bezoldigings- en Benoemingscomité tot 10 april 2015.

(3) Op 10 april 2015 werd Tegacon AS, met Gunnar Johansson als haar vaste vertegenwoordiger, benoemd als
Voorzitter van het Bezoldigings- en Benoemingscomité, ter vervanging van Luc Missorten.
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Tijdens 2015 kwam het Bezoldigings- en Benoemingscomité vijf keer samen. De participatiegraad
was als volgt:

B&B Comité Participatiegraad
vergaderingen B&B Comité
bijgewoond

Revalue BVBA, 5/5 100%

met vaste vertegenwoordiger Luc

Missorten

Inge Boets BVBA, 5/5 100%

met vaste vertegenwoordiger Inge Boets

Tegacon AS, 5/5 100%

met vaste vertegenwoordiger Gunnar

Johansson

Stockbridge Mgt Ltd", 1/2 50%

met vaste vertegenwoordiger Simon

Henderson

Michele Titi-Cappellim 1/1 100%

" Stockbridge Mgt Ltd, met Simon Henderson als haar vaste vertegenwoordiger, nam ontslag met ingang
van 10 april 2015. Voordien werden slechts twee vergaderingen van het Bezoldigings- en

Benoemingscomité gehouden.
@ Michele Titi-Cappelli nam ontslag met ingang van 10 maart 2015. Voordien werd slechts één

vergadering van het Bezoldigings- en Benoemingscomité gehouden.

Alle leden namen deel aan alle vergaderingen, behalve Stockbridge Mgt Ltd, met Simon
Henderson als haar vaste vertegenwoordiger, die één van de twee vergaderingen bijwoonde die
gehouden werden voor zijn ontslag op 10 april 2015. Alle vergaderingen werden ook bijgewoond
door Astrid De Lathauwer, Group HR Director en secretaris van het Bezoldigings- en
Benoemingscomité en door Charles Bouaziz.

Het Bezoldigings- en Benoemingscomité is belast met de taken zoals beschreven in Artikel
526quater, §5 van het Wetboek van vennootschappen. Het besliste over de agenda, de
frequentie van vergaderingen, de in de vergadering te behandelen aangelegenheden, en voerde
nazicht uit met betrekking tot de context en historiek van de samenstelling van de Raad, van de
bezoldiging van de managers, en van de arbeidsvoorwaarden. Het Bezoldigings- en
Benoemingscomité voerde ook nazicht uit met betrekking tot de prestaties van de Ontex groep
ten opzichte van de KPIl's ('key performance indicators’) en doelstellingen bepaald voor het 2015
prestatiejaar.

Zoals vereist door het Wetbhoek van vennootschappen, bevestigt Ontex Group NV dat (i) het
Bezoldigings- en Benoemingscomité samengesteld is uit enkel Niet-Uitvoerende Bestuurders en
een meerderheid van Onafhankelijke Bestuurders en dat (ii) Luc Missorten, Gunnar Johansson en
Inge Boets over de nodige expertise en ervaring beschikken op het gebied van
remuneratiebeleid.
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15.6.3 Directie Comité

Het operationeel management van de Vennootschap wordt waargenomen door het Executive
Management Team onder leiding van de CEO en in overeenstemming met het algemene beleid
bepaald door, en onder toezicht van de Raad.

Het Directiecomité bestaat uit de CEO, die het Directiecomité voorzit, en de andere leden van het
Executive Management Team. De CEO is verantwoordelijk voor het dagelijks bestuur van de
Vennootschap. Hij kan bijkomende duidelijk afgebakende bevoegdheden toegewezen krijgen
door de Raad. Hij heeft rechtstreekse operationele verantwoordelijkheid voor de Vennootschap
en houdt toezicht op de organisatie en het dagelijks bestuur van de dochterondernemingen van
de Vennootschap. De CEO is verantwoordelijk voor de uitvoering en het beheer van het resultaat
van alle beslissingen van de Raad. De CEO leidt het Executive Management Team, dat aan hem
rapporteert, binnen het kader vastgesteld door de Raad en onder zijn uiteindelijke toezicht.

In haar huidige vorm is het Directiecomité geen directiecomité in de zin van artikel 524bis van het
Wetboek van vennootschappen.

Op 31 december 2015 was het Executive Management Team en, daaruit volgend, het
Directiecomité, samengesteld als volgt:

Naam Positie Benoemd
Charles Bouaziz Uitvoerend Bestuurder — Chief Executive Officer 2013
Jacques Purnode Uitvoerend Bestuurder — Chief Financial Officer 2013
Thierry Navarre Uitvoerend Bestuurder — Chief Operating Officer 2009
Philippe Agostini Group Chief Procurement and Supply Chain 2013
Officer
Laurent Bonnard Group Sales Director 2013
Oriane Perreaux Group Marketing Director 2013
Annick De Poorter Group R&D and Quality Director 2009
Martin Géartner Group Manufacturing Director 2009
Astrid De Lathauwer Group HR Director 2014
Ozgiir Akyildiz General Manager — Middle East and North Africa 2008
Division
Arnauld Demoulin General Manager — Mature Market Retail 2013
Division
Xavier Lambrecht General Manager — Healthcare Division 2013
Thierry Viale General Manager — Growth Markets Division and 2013
Strategic Development

16. Relevante informatie in het geval van een overnamebod

Artikel 34 van het Koninklijk Besluit van 14 november 2007 betreffende de verplichtingen van
emittenten van financiéle instrumenten die zijn toegelaten tot de verhandeling op een
gereglementeerde markt, vereist dat genoteerde vennootschappen bepaalde gegevens
bekendmaken die een invloed kunnen hebben in geval van een overnamebod.

16.1 Kapitaalstructuur
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Een uitgebreid overzicht van onze kapitaalstructuur per 31 december 2015, wordt weergegeven
in hoofdstuk 3 van dit jaarverslag.

16.2 Beperkingen op de overdracht van effecten

De Statuten van de Vennootschap bevatten geen beperkingen op de overdracht van aandelen in
de Vennootschap. Bovendien heeft de Vennootschap geen kennis van enige beperkingen onder
Belgisch recht met uitzondering van de regels inzake marktmisbruik

16.3 Houders van financiéle instrumenten met bijzondere zeggenschapsrechten.
Er zijn geen dergelijke houders van financiéle instrumenten met bijzondere zeggenschapsrechten,

16.4 Aandelenplannen voor werknemers waar de zeggenschapsrechten niet rechtstreeks door
de werknemers worden uitgeoefend

De aandelen in de Vennootschap die door de deelnemers zullen worden verworven in het kader

van het bestaande LTIP naar aanleiding van de uitoefening van de aandelenopties of naar

aanleiding van het verwerven van de RSUs, zijn bestaande gewone aandelen in de Vennootschap,

met alle rechten en voordelen verbonden aan deze aandelen. Een meer gedetailleerde

beschrijving van de LTIP wordt uiteengezet in het Remuneratieverslag.

De Vennootschap heeft geen aandelenplannen voor werknemers opgezet waar de
zeggenschapsrechten niet rechtstreeks worden uitgeoefend door de werknemers.

165 Beperking op zeggenschapsrechten

De Statuten van de Vennootschap bevatten geen beperkingen op de uitvoering van de
stemrechten door de aandeelhouders, op voorwaarde dat de betreffende aandeelhouders
voldoen aan de formaliteiten om toegelaten te worden tot de aandeelhoudersvergadering en
hun stemrechten niet zijn geschorst door €én van de gebeurtenissen voorzien in de Statuten of in
het Wethoek van vennootschappen. Overeenkomstig artikel 11 van de Statuten, kan de Raad de
uitoefening van rechten verbonden aan aandelen gehouden door meerdere aandeeihouders
schorsen.

De Vennootschap heeft geen kennis van enige beperkingen onder Belgisch recht op het
uitoefenen van stemrechten door de aandeelhouders.

16.6 Aandeelhoudersovereenkomsten

GSCP en bepaalde met TPG verbonden entiteiten hebben een aandeelhoudersovereenkomst
gestoten die bepaalde beperkingen bevat op de overdracht van hun aandelen in de
Vennootschap en hun aandelen in Whitehaven B 5.3 r.l. Na de uittrede van Whitehaven B S.ar.l.
op 10 maart 2015, werd de aandeelhoudersovereenkomst beé&indigd.
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16.7 Regels over de benoeming en vervanging van de leden van de Raad en over de wijziging
van de Statuten

De duur van het mandaat van bestuurders is onder Belgisch recht beperkt tot zes jaar

{hernieuwbaar), maar de Corporate Governance Code beveelt aan dat deze duur beperkt wordt

tot vier jaar. De benoeming en herbenoeming van bestuurders wordt voorgesteld door de Raad,

op basis van een aanbeveling van het Bezoldigings- en Benoemingscomité en is onderworpen aan

goedkeuring door de algemene aandeelhoudersvergadering.

De Statuten van de Vennootschap voorzien in bepaalde voordrachtrechten voor Whitehaven B
S.ar.l. Aangezien Whitehaven B S.a r.l. de aandelen in de Vennootschap die zij nog aanhield op 10
maart 2015 echter heeft overgedragen zijn deze voordrachtrechten niet langer van toepassing en
heeft Whitehaven B 5.3 r.l. niet langer het recht om bestuurders van Ontex Group NV voor te
dragen. Een voorstel tot besluit is opgenomen in de agenda van de komende buitengewone
algemene aandeelhoudersvergadering op 25 mei 2016 om een wijziging van de relevante
bepalingen in de Statuten van de Vennootschap goed te keuren. Deze voorgestelde wijziging zou
de verwijzingen naar de voordrachtrechten van Whitehaven B 5.a r.l. verwijderen.

16.8 Regels over wijzigingen aan de Statuten

Met uitzondering van een kapitaalverhoging beslist door de Raad binnen de limieten van het
toegestaan kapitaal of een verplaatsing van de maatschappelijk zetel van de Vennootschap
(indien zulke verplaatsing geen wijziging van de taal van de statuten met zich meebrengt
ingevolge de toepasselijke taalwetgeving), is enkel een buitengewone algemene
aandeelhoudersvergadering bevoegd om de Statuten van de Vennootschap te wijzigen. Een
aandeelhoudersvergadering kan enkel geldig beraadslagen over wijzigingen aan de Statuten als
ten minste 50% van het kapitaal is vertegenwoordigd. Als het bovenstaande
aanwezigheidsquorum niet is bereikt, dient opnieuw een buitengewone algemene
aandeelhoudersvergadering te worden bijeengeroepen, die geldig zal kunnen beraadslagen,
ongeacht welk aandeel van het kapitaal op de aandeelhoudersvergadering is vertegenwoordigd.
In het algemeen kunnen statutenwijzigingen enkel worden aangenomen indien goedgekeurd
door ten minste 75% van de uitgebrachte stemmen. Het Wetboek van vennootschappen voorziet
striktere meerderheidsvereisten in specifieke gevallen, zoals voor aanpassingen aan het
maatschappelijk doel van de Vennootschap.

169 Toegestaan kapitaal

Op 10 juni 2014, heeft de buitengewone algemene aandeelhoudersvergadering de Raad
gemachtigd om, onder voorbehoud van en met effect vanaf de voltooiing van de PO, het
maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap in één of meer malen, te verhogen met een
(totaal) bedrag van maximaal 50% van het bedrag van het maatschappelijk kapitaal (340.325.414
£) zoals opgetekend onmiddellijk na de voltooiing van de IPQ. Binnen het kader van het
toegestaan kapitaal is de Raad gemachtigd om de kapitaalverhoging te verwezenlijken in eender
welke vorm, met inbegrip van maar niet beperkt tot, een kapitaalverhoging door middel van een
inbreng in geld of in natura, of door uitgifte van aandelen, converteerbare obligaties, warranten
of andere effecten.
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De Raad is gemachtigd om de voorkeurrechten van de aandeelhouders te beperken of op te
heffen binnen het kader van het toegestaan kapitaal en overeenkomstig de voorwaarden
voorgeschreven door de Statuten en het Wetboek van vennootschappen.

Deze machtiging omvat het beperken of opheffen van de voorkeurrechten ten gunste van één of
meer specifieke personen en in verband met kapitaalverhoging in het geval van een publiek
overnamehod,

De machtiging is geldig voor een periode van vijf jaar vanaf de datum van de publicatie van de
machtiging in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad, zijnde viif jaar met ingang vanaf 9 juli 2014.
In verband met een kapitaalverhoging in geval van een publiek overnamebod, is de machtiging
geldig voor een periode van drie jaar met ingang van de datum van de buitengewone algemene
aandeelhoudersvergadering van 10 juni 2014,

Op 9 november 2015 stelde de Vennootschap de verwezenlijking van een kapitaalverhoging hij
wijze van inbreng in geld in het kader van het toegestaan kapitaal vast, die resulteerde in een
kapitaalverhoging ten belope van 40.835.036,68 £ {exclusief uitgiftepremie ten belope van een
hedrag van 73.902.592,52 €}, van 680.650.828 € naar 721.489.864,68 €, zoals omschreven in
hoofdstuk 12.1.1 van dit jaarversiag.

Op 29 februari 2016 stefde de Vennootschap de verwezenlijking van de kapitaalverhoging bij
wijze van inbreng in natura in het kader van het toegestaan kapitaal vast, die resulteerde in een
kapitaalverhoging ten belope van 27.226.021,12 € (exclusief uitgiftepremie ten belope van een
bedrag van 48.451.722,68 €}, van 721.489.864,68 £ naar 748.715.885,80 €.

16,10 Verkrijging van eigen aandelen

Op 10 juni 2014, heeft de huitengewone algemene aandeelhoudersvergadering de Raad
gemachtigd om, overeenkomstig artikel 620 en volgende van het Wetboek van vennootschappen
en binnen de grenzen die deze artikelen voorzien, maximaal 20% van de Vennootschap haar
eigen aandelen, winstbewijzen of certificaten die daarop betrekking hebben ter beurze of buiten
de beurs te verkrijgen, tegen een eenheidsprijs die niet meer dan 10% onder de laagste slotkoers
van de laatste 30 beursdagen voorafgaand aan de verrichting zal zijn en niet meer dan 5% boven
de hoogste slotkoers van de laatste 30 beursdagen voorafgaand aan de verrichting zal zijn. De
machtiging is geldig voor een periode van vijf jaar te rekenen vanaf 10 juni 2014,

Deze machtiging is eveneens geldig indien de verwerving wordt gerealiseerd door één van de
rechtstreeks door de Vennootschap gecontroleerde dochtervennootschappen, zoals beschreven
in artikel 627 van het Wethoek van vennootschappen.

De Raad is eveneens gemachtigd om voor rekening van de Vennootschap eigen aandelen, alsook
winstbewijzen of certificaten die daarop betrekking hebben, te verwerven, indien dergelijke
verwerving noodzakelijk is om een dreigend ernstig nadeel voor de Vennootschap te voorkomen,
Deze machtiging is geldig gedurende drie jaar vanaf de datum van de publicatie van de
machtiging in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad, zijnde drie jaar met ingang vanaf 9 juli 2014,
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16.11 Materiéle overeenkomst waarbij Ontex partij is die een Change of Control clausule
bevatten.

De Senicr Termijn Faciliteit overeenkomst van 10 november 2014 veor een bedrag van
480.000.000 € gesloten voor een termijn van vijf jaar door de Vennootschap als Initiéle
Kredietnemer en Initiéle Borg en, onder andere, de Initiéle Kredietverstrekkers zoals daarin
heschreven, en Wilmington Trust {London) Limited als Security Agent (hierna de “Senior Termijn
Faciliteit”}, alsook het offering memorandum met betrekking tot Senior Secured Notes voor een
bedrag van 250.000.000 £ met intrestvoet 4,75% en looptijd tot 2021 (hierna “Notes” en
“Offering Memorandum®), bevatten bedingen die kunnen worden geactiveerd in het geval van
een controlewijziging over de Vennootschap. De relevante clausules werden goedgekeurd door
de jaarlijkse algemene aandeelhoudersvergadering van 26 mei 2015, in overeenstemming met
artikel 556 van het Wetboek van vennootschappen.

De relevante provisies in de clausules van de Senior Termijn Faciliteit voorzien onder andere dat,
ingeval een persoon, of een groep van personen, gezamenlijk handelend {met uitzondering van
de Initiéle Investeerders en Management zoals beschreven) rechtstreeks of onrechtstreeks, de
eigendom van het kapitaal van de Venncotschap verwerft dat recht geeft op meer dan 50% van
de stemmen die kunnen worden aangewend in de algemene aandeelhoudersvergadering van de
Vennootschap, dit kan leiden tot een verplichte vooruitbetaling en opheffing onder de Senior
Termijn Faciliteit. De relevante clausules in het Offering Memorandum in verband met de Notes
kennen de houders van de Notes onder andere het recht toe de wederinkoop te eisen van alle of
een deel van de Notes aan de aankoopprijs in geld voor een bedrag van 101% van het
hoofdbedrag, plus opgelopen en uitstaande interest, in het geval van een controlewijziging van
de Vennootschap zoals beschreven in het Offering Memorandum.

16.12 Beéindigingsvergoeding als gevolg van een beéindiging van een contract van de leden
van de Raad of van werknemers als gevolg van een overnamebod

De Vennootschap heeft geen overeenkomst gesloten met de leden van haar Raad noch met haar
werknemers die als gevolg zou hebben dat een beéindigingsvergoeding zou worden betaald
indien, als gevolg van een openbaar overnamebod, de leden van Raad of werknemers ontslag
nemen, ontslagen worden, of indien werknemersovereenkomsten worden beéindigd.

Gelieve voor een algemene omschrijving van de beéindigingsclausules van de leden van de Raad
en het Executive Management Team hoofdstuk Error! Reference source not found. van dit
jaarverslag te raadplegen.

17. Belangenconflicten (Artikel 523 W. Venn.)

Elk fid van de Raad moet zijn of haar persoonlijke en zakelijke aangelegenheden op een zodanige
wijze regelen dat elk belangenconflict van een persoonlijke, professionele of financiéle aard met
de Vennootschap vermeden wordt, zowel rechtstreeks als via verwanten (inclusief
echigeno(olt(e), levenspartner, of andere verwanten (door afstamming of huwelijk) tot de
tweede graad en pleegkinderen).
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in overeenstemming met artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen, indien een
bestuurder, rechtsireeks of onrechtstreeks, een belang van vermogensrechtelijke aard heeft dat
strijdig is met een beslissing of een verrichting die tot de bevoegdheid behoort van de Raad,
moet hij/zij dit mededelen aan de andere bestuurders v6dr de Raad een besluit neemt en moet
de commissaris op de hoogte worden gebracht. Voor vennootschappen die een publiek beroep
op het spaarwezen doen of hebben gedaan (zoals Ontex Group NV), kan het betrokken lid van de
Raad niet deelnemen aan de beraadslagingen van de Raad over deze verrichtingen of
beslissingen, noch stemmen. Een belangenconflict in de zin van artikel 523 van het Wetboek van
vennootschappen vond plaats gedurende één aangelegenheid in 2015, en de bepalingen van
artikel 523 van het Wethoek van vennootschappen werden toegepast.

Toekenning LTIP 2015

Op 8 mei 2015 heeft de Raad de uitvoering van de LTIP 2015 goedgekeurd. In overeenstemming
met artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen besloten Charles Bouaziz, Cepholli BVBA,
met Jacques Purnode als haar vaste vertegenwoordiger, en Artipa BVBA, met Thierry Navarre als
haar vaste vertegenwoordiger, zich te onthouden van de beraadslaging en de stemming met
betrekking tot deze beslissing. Het relevante deel van de notulen wordt hieronder integraal
weergegeven (vrije vertaling uit het Engels):

*Alvarens over te gaan tot de beroadsloging over dit agendapunt, verklaren Charles Bouaziz,
Jacques Purnode en Thierry Navarre, vaste vertegenwoordigers van hun respectievelijke
managementvennootschappen Cepholli BVBA en Artipa BVBA, bestuurders van de Vennootschap,
een belang van vermogensrechtelijke aard te hebben dat strijdig is met de beslissingen die tot de
bevoegdheid behoren van de raad van bestuur wat betreft de toekenning in 2015 onder de LTIP
aangenomen door de Raad in 2014, zoals in meer detail beschreven in de presentatie in bijluge bif
deze notulen. De LTIP is ocoangenomen door de Raad en goedgekeurd door de aigemene
aandeethoudersvergadering in juni 2014 en voorziet in jaarlijkse toekenningen gedurende een
termijn van 5 joar.

Dit belangenconflict volgt uit het feit dat Charles Bouaziz, Jacques Purnode en Thierry Navarre, of
in eigen naam of via hun managementvennootschap, zowel bestuurders van de Vennootschap ols
mogelijke begunstigden zijn van aandelenopties en restricted stock units krachtens de toekenning
in 2015 van het LTIP

De toekenning in 2015 van het LTIP zal financiéle gevolgen hebbeh voor de Vennootschap in de
mate dat, wat betreft de aandelenopties, het kan resulteren in een overdracht van aandelen in de
Vennootschap naar de begunstigden krachtens het LTIP tegen een prijs die lager is dan de
marktpriis van die aandelen op het moment van de uitoefening van de aandelenopties. Wat
betreft de restricted stock units zal het, bij verwerving, resulteren in een gratis overdracht van
aandelen aan de begunstigden.

Overeenkomstig artikel 523 van het Wethoek van vennootschappen, hebben Charles Bouaziz,
Cepholli BVBA |[vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Jacques Purnode) en

34



Artipa BVBA (vertegenwoordigd door hoor vaste vertegenwoordiger Thierry Navarre) zich
onthouden van de beraadsiaging en stemming over de goedkeuring van de toekenning in 2015
van het LTIP.

Overeenkomstig artikel 523 van het Wetbhoek van vennootschappen, werd de commissaris van de
Vennootschap, PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren BV CVBA, vast vertegenwoordigd door
Peter Opsomer BVBA, op haar beurt vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Peter
Opsomer, op de hoogte gehracht van het bestaan van de belangenconflicten.

Verder zullen de relevante delen van deze notulen in hun geheel worden opgenomen in het
joarversiag van de raad van bestuur,

Goedkeuring van de toekenning in 2015 van het LTIP

De raad van bestuur, op aanbevelen van het Bezoldigings- en Benoemingscomité, is van mening
dat de goedkeuring van de toekenning in 2015 van het LTIP wordt gerechtvaardigd door de
behoefte om de leden van het executive management team, bepaalde andere senior managers en
andere personen gelijkgesteld met deze categorieén nog meer in de strategie van de
Vennootschap en haar ontwikkeling op lange termijn te betrekken. De toekenning zal gebeuren
volgens de bepalingen van de LTIP zoals aangenomen door de Raad en goedgekeurd door de
aandeelhoudersvergadering in juni 2014. Voor elke deelnemer aan het plan, zal de toekenning
voor 50% wit aandelenopties en 50% uit restricted stock units bestaan. Zowel de aandelenopties
als de restricted stock units zullen gratis worden toegekend en zullen na drie jaar worden
verworven, op voorwaarde dat de deelnemer in dienst blifft tot aon de verwerving. De
uitoefenprijs van de aandelenopties zal gelijk zijin aan de laatste slotkoers van het aandeel in de
Vennootschap onmiddellijk voorafgaand aan de toekenningsdatum en de gandelenopties zullen
na acht jaar vervalien.

De Raad besloot, in het belang van de Vennootschap en op aanbevelen van het Bezoldigings- en
Benoemingscomité, de toekenning in 2015 onder het LTIP goed te keuren.”

18. Risico’s en onzekerheden

Wij beschouwen het beheren van risico’s met verschillende belanghebbenden als een
inherent onderdeel van onze activiteiten om te voldoen aan de verwachtingen van
consumenten en klanten. Het overzicht dat volgt geeft de belangrijkste risico’s weer die wij
hebben geidentificeerd en beheren. Dit is evenwel geen exhaustieve lijst en er kunnen
bijkomende risico’s zijn waarvan wij niet op de hoogte zijn.

Niettegenstaande we voor de meeste van deze risico’s mitigerende maatregelen hebben
genomen, is dit geen garantie dat de risico’s zich niet zullen voordoen. De volgorde waarin de

risico’s zijn opgesomd is geen indicatie van hun belangrijkhetd of waarschijnlijkheid.

Voor hijkamende informatie over ons raamwerk voor het beheren van risico’s en interne
controle refereren we naar hoofdstuk 12 van dit rappert.
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De sector voor persoonlijke hygi&ne is heel competitief en er zijn zowel lokale, regionale als
wereldwijde leveranciers. Alle divisies ondervinden concurrentie van producenten van
merkproducten die hun producten verkopen onder hun eigen naam of merken.

in de Mature Market Retail divisie en in mindere mate in de Growth Markets divisie
concurreren wij ook met producenten van retailer merken die hoofdzakelijk of exclusief
producten leveren aan nationale en internationale retailers die vervolgens de producten
verkopen onder hun eigen merken of label.

We ondervinden eveneens concurrentie van concurrerende producenten op het vlak van
product innovatie. Een snelle marktintroductie van onze producten is dan ook van
uitzonderlijk belang voor onze concurrentiepositie. Als we niet in staat zijn om innoverende
producten te ontwikkelen of niet in staat zijn dergelijke eigendomsrechten te bekomen en in
licentie te hebben kunnen we marktaandeel verliezen.

De omzet van onze Healthcare divisie hangt af van de overheidsbudgetten. Overheden
kunnen hun uitgaven voor gezondheidszorg terugschroeven hetgeen een ongunstige invioed
kan hebben op de zaken die wij doen met openbare instellingen.

Wij verkopen in meer dan 100 landen wereldwiid en als gevolg hiervan zijn we onderhevig
aan risico’s die gepaard gaan met het internationaal zakendoen.

Recente en aanhoudende onrust in sommige van de landen waar we actief zijn kan een
ongunstige invloed hebben op onze activiteiten.

Het zou kunnen dat we er niet in slagen om onze belangrijke klanten te behouden. Onze
klanten variéren van distributeurs, over grote internationale retailers tot institutionele
kanalen zoals publieke gezondheidsinstellingen. Onze totale omzet is het resultaat van
contractuele winsten en verliezen die op een niet-exclusieve basis gegenereerd worden.

Ons beleid met betrekking tot onze klanten en de vereisten van klanten kunnen op elk
moment aangepast worden wat onze omzet kan beinvioeden.

Als wij niet in staat zijn om onze goede statistieken voor leveringen binnen de gevraagde
levertermijn te handhaven, zou dit een nadelige invloed kunnen hebben op ons vermogen
om nieuwe klanten aan te trekken en bestaande klanten te behouden,

Wij hangen af van 15 productiefaciliteiten om onze klanten te bedienen. Wij kunnen
storingen in onze productiefaciliteiten ervaren of in extreme gevallen kunnen onze
productievestigingen worden stilgelegd.

Als er in een of meer van onze productiefaciliteiten een storing zou plaatsvinden, zouden wij
tijdelijke productietekorten en/of een stijging in onze kostprijs van de omzet kennen. Wij
kunnen verliezen lijden die mogelijk volledig of gedeeltelijk onverzekerd zijn (specifieke
gevallen die voortvioeien uit terroristische activiteiten en oorlogen).

Wij zijn afhankelijk van de beschikbaarheid van grondstoffen voor de vervaardiging van onze
producten. De kosten voor grondstoffen en verpakking vertegenwoordigen gemiddeld tussen
de 75% en 80% van onze kostprijs van de omzet. De belangrijkste grondstoffen die wij
gebruiken zijn pulp, super-absorber en nonwoven textiellagen.

Bovendien zijn de grondstoffen die wij gebruiken onderworpen aan prijsschommelingen
waarover wij geen controle hebben, zoals, maar niet beperkt tot, de beschikbaarheid van
aanbod, algemene economische omstandigheden, schommelingen in de prijzen van
basisgrondstoffen en de vraag naar dezelfde grondstoffen van andere sectoren.
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Het grootste deel van onze klantencontracten is gebaseerd op vaste prijsmodellen en bevat
geen clausules voor de indexering van grondstoffenprijzen.

Wij verrichten aanzienlijke verkopen en aankopen van grondstoffen in andere valuta’s dan de
eure, waardoor wij worden blootgesteld aan risico’s die voortvloeien uit
wisselkoersschommelingen.

Wij kopen ook bepaalde grondstoffen, voornamelijk pulp, aan in US dollar.

De kwaliteit en betrouwbaarheid van onze informatiesystemen en software zijn van groot
belang voor ons succes en een storing in onze informatiesystemen en software zou een
ongunstige invloed kunnen hebben op onze activiteiten,

Reglementering inzake gezondheid, veiligheid en milieu kan ons onderwerpen aan
aanzienlijke kosten en verplichtingen.

Het zou kunnen dat we er niet in slagen om de verwachie groeikansen voor de activiteiten,
omzetgroei, kosten synergién, operationele efficiéntie en andere voordelen die worden
verwacht van potentiéle toekomstige overnames, ie realiseren, en mogelifk lopen wij
onverwachte kosten op die ermee gepaard gaan.

Wij zijn afhankelijk van onze personeelsteden om onze strategie te kunnen uitvoeren, Ons
vermogen om medewerkers aan te trekken, te behouden en op te leiden is cruciaal voor het
succes van de Groep.

Als wij niet in staat zijn om onze collectieve arbeidsovereenkomsten te verlengen, te
vernieuwen of te heronderhandelen, of als onze relatie met onze personeelsleden of
vakbonden verslechtert, zou dit een ongunstige invioed kunnen hebben op onze activiteiten.

Stijgende arbeidskosten kunnen een ongunstige invloed hebben op onze winstgevendheid.

De activiteiten van de Groep zijn blootgesteld aan een reeks van financiéle risico’s:
marktrisico (met inbegrip van het wisselkoersrisico, renterisico en prijsrisico), kredietrisico en
tiquiditeitsrisico.

Wij zijn onderhevig aan verplichtingen, restricties en financiéle ratio’s als onderdeei van onze
externe financieringen. Als wij niet in staat zijn aan deze verplichtingen, restricties en
financiéle ratio’s te voldoen, dan kan dit een belangrijk negatief effect hebben op onze
activiteiten, onze financiéle positie en resultaten.

Veranderingen in belastingtarieven, belastingverplichtingen of fiscaal-boekhoudkundige
regels zouden gen invioed kunnen hebben op de toekomstige resultaten.

Wijzigingen aan veronderstellingen die aan de basis liggen van de boekwaarde van onze
activa, ook als gevolg van ongunstige marktomstandigheden, zouden kunnen leiden tot een
bijzondere waardevermindering van zulke activa, waaronder immateriéle vaste activa zoals
goodwill.

Wij kunnen worden getroffen door een terugroeping van producten of
productaansprakelijkheidsclaims of anderszins worden onderworpen aan ongunstige

publiciteit.

Wij zijn onderhevig aan de wetgeving van de landen waar wij actief zijn en bepaalde
mededingings- en antitrustwetgevingen.
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Als we niet in staat zijn volledig te voldoen aan deze wetgevingen kan dit een belangrijke
impact hebben op onze financiéle positie.

19. Voorstel inzake de te nemen beslissingen door de algemene vergadering van
aandeethouders op 26 mei 2016.

De Raad van Bestuur stelt aan de algemene vergadering onder meer voor:

- Kennis te nemen van het verslag van de Raad van Bestuur en verslag van de Commissaris
over het boekjaar eindigend 31 december 2015

- De jaarrekening per 31 december 2015 goed te keuren
- Het verlies van het boekjaar als volgt te behandelen:

De Raad van Bestuur stelt voor om de winst van het boekjaar ad. 589.803.673 € over te dragen
naar het volgende boekjaar:

Overgedragen verlies van het vorige boekjaar {49.653.356 €)
Te bestemmen winst van het boekjaar 589.803.673 €
Over te dragen winst 540.150.317 €
Toevoeging Wettelijke reserves 29.490.184 £
Vergoeding van het kapitaal d.m.v. onttrekking aan de beschikbare

reserves 34.466.665 €

- Kwijting te verlenen aan de bestuurders voor hun mandaat uitgeoefend voor het
boekjaar eindigend per 31 december 2015.

- Kwijting te wverlenen aan de commissaris PwC Bedrijfsrevisoren BCVBA,

vertegenwoordigd door haar aansprakelifke vennoot Peter Opsomer BY BVBA,
vertegenwoordigd door Peter Opsomer,

De Raad van Bestuur, 30 maart 2016

Erembodegem,
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