Notulen van de Gewone Algemene Vergadering van 5 mei 2023

ONTEX GROUP NV

Korte Keppestraat 21
9320 Erembodegem (Aalst)
0550.880.915 RPR Gent (afdeling Dendermonde)

Notulen van de Gewone Algemene Vergadering
gehouden op de zetel van de Vennootschap op 5 mei 2023

De Gewone Algemene Vergadering (de “Vergadering”) van Ontex Group NV (de “Vennootschap”) werd gehouden op 5 mei
2023 op de zetel van de Vennootschap te Korte Keppestraat 21, 9320 Erembodegem (Aalst), Belgié.

A. SAMENSTELLING VAN HET BUREAU

De Vergadering werd geopend om 14:00 uur (Belgische tijd) onder het voorzitterschap van de vaste vertegenwoordiger van
ViaBylity BV, de voorzitter van de raad van bestuur van de Vennootschap (de “Raad”), zijnde de heer VAN BYLEN Hans,
wonende te 2650 Edegem, Rombaut Keldermannstraat 28 (de “Voorzitter”).

De heer DEROO Jonas, wonende te 1150 Sint-Pieters-Woluwe, Brand Whitlocklaan 5, Chief HR & Legal Officer van de
Vennootschap, werd aangesteld als secretaris van de vergadering (de “Secretaris”) en de heer GEEROMS Jan-Willem werd
benoemd als stemopnemer (de “Stemopnemer”). De Voorzitter, de Secretaris en de Stemopnemer vormden samen het
bureau van de Vergadering (het “Bureau”).

Naast bepaalde aandeelhouders waren de volgende personen fysiek aanwezig op de Vergadering:

e de heer VAN BYLEN Hans, voornoemd, die optrad als Voorzitter;

e de heer DEROO Jonas, voornoemd, die optrad als Secretaris;

e mevrouw BOETS Inge, als vaste vertegenwoordiger van Inge Boets BV, een onafhankelijk bestuurder en voorzitster
van het Audit- en Risicocomité;

e de heer VANNESTE Peter, Chief Financial Officer van de Vennootschap;

e de heer GEEROMS Jan-Willem, die optrad als Stemopnemer;

e mevrouw WINNE Lien, als vertegenwoordigster van PwC Bedrijfsrevisoren BV, de commissaris van de
Vennootschap; en

e een aantal werknemers van de Vennootschap.

De Vergadering stemde unaniem in met de aanwezigheid van elk van deze personen.

B. VERIFICATIES DOOR HET BUREAU

De Voorzitter bracht verslag uit aan de Vergadering over de vaststellingen en verificaties die het Bureau heeft verricht
inzake, onder andere, de oproeping van de Vergadering, de registratie van de aandeelhouders en de geldige samenstelling
van de Vergadering.

(i) Oproeping van de Vergadering
De Voorzitter zette uiteen dat de oproeping tot de Vergadering, met daarin de agenda en de voorstellen tot besluit, als volgt

werd meegedeeld, telkens in overeenstemming met het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en telkens op of
voor woensdag 5 april 2023:
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1° door middel van een persbericht en publicatie van de oproepingsbrief en onderliggende documenten op de website van
de Vennootschap;

2° door publicatie in de krant De Tijd;

3° door publicatie in het Belgisch Staatsblad;

4° bij kennisgeving aan de aandeelhouders op naam; en

5° bij kennisgeving aan de bestuurders en aan de commissaris van de Vennootschap.

De oproepingsbrief omvatte de uitnodiging aan de aandeelhouders om de Vergadering bij te wonen.

Alle documenten in verband met de oproeping tot de Vergadering zijn ter beschikking gesteld op de website van de
Vennootschap sinds op of voor woensdag 5 april 2023, en een verwijzing naar deze documenten en de website van de
Vennootschap werd opgenomen in alle vermelde publicaties en kennisgevingen. Deze documenten omvatten het
volmachtformulier, het formulier voor stemmen op afstand, het formulier om schriftelijke vragen te stellen, het
geintegreerd jaarverslag van de Vennootschap voor financieel jaar 2022, de geconsolideerde en niet-geconsolideerde
jaarrekening van de Vennootschap voor financieel jaar 2022 en de verslagen van de Raad en de commissaris van de
Vennootschap over zowel deze geconsolideerde als niet-geconsolideerde jaarrekening, het aangepaste remuneratiebeleid
en een document met vermelding van het totale aantal aandelen en stemrechten in de Vennootschap op woensdag 5 april

2023.

De bewijsstukken ter staving van de bovengenoemde publicaties en kennisgevingen worden bijgehouden op de zetel van
de Vennootschap.

De Voorzitter verklaarde ook dat er geen houders van converteerbare obligaties of inschrijvingsrechten op naam of
winstbewijzen op naam, noch houders van certificaten op naam die met medewerking van de Vennootschap werden

uitgegeven, bestaan.

De Voorzitter vroeg aan de Vergadering de bevestiging dat zij geldig is opgeroepen. De Vergadering stemde hier unaniem
mee in en het Bureau stelde vervolgens vast dat de Vergadering geldig is opgeroepen.

(ii) Toelatingsformaliteiten tot de Vergadering

De Voorzitter zette uiteen dat verscheidene documenten aan de Vennootschap werden voorgelegd ter rechtvaardiging van
de deelname van de aandeelhouders, ofwel door fysieke aanwezigheid van die aandeelhouders of hun lasthebbers, door
deelname bij volmacht of door stemming op afstand voorafgaand aan de Vergadering. Deze documenten omvatten, in het
bijzonder: (i) correct vervolledigde volmachtformulieren en formulieren voor het stemmen op afstand; (i) voor houders van
aandelen op naam, het aandeelhoudersregister van de Vennootschap; en (iii) voor houders van gedematerialiseerde
aandelen, een attest uitgegeven door een erkende rekeninghouder of centrale effectenbewaarinstelling waaruit blijkt
hoeveel gedematerialiseerde aandelen ingeschreven waren op de rekening van de aandeelhouder op de registratiedatum,
zijnde vrijdag 21 april 2023 om middernacht Belgische tijd, en waarvoor die aandeelhouder heeft aangegeven het
voornemen te hebben om deel te nemen aan de Vergadering. Deze documenten werden voorgelegd aan het Bureau ter
verificatie van de naleving van de toelatingsformaliteiten tot de Vergadering.

Er werd een aanwezigheidslijst opgesteld die de naam en het adres vermeldt van alle aandeelhouders die deelnemen aan
de Vergadering, zijnde fysiek, bij volmacht of via stemming op afstand voorafgaand aan de Vergadering, en die werd
ondertekend door de aandeelhouders die fysiek deelnemen aan de Vergadering en namens de aandeelhouders die via
volmacht deelnemen aan de Vergadering. De aanwezigheidslijst wordt ondertekend door de leden van het Bureau en zal

aan de notulen van deze Vergadering gehecht blijven.

(iii)  Geldige samenstelling van de Vergadering

Uit de aanwezigheidslijst blijkt dat de aandeelhouders die op de Vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn in totaal
42.805.791 aandelen van de Vennootschap aanhouden, op een totaal van 82.347.218 uitgegeven en uitstaande aandelen.

De Vennootschap houdt evenwel 1.270.500 eigen aandelen aan, waarvan de stemrechten geschorst zijn. Aldus moet met
deze aandelen geen rekening worden gehouden voor de vaststelling van de voorschriften inzake meerderheid die in de
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Vergadering moeten worden nageleefd. Derhalve moet slechts rekening worden gehouden met een totaal van 81.076.718
aandelen uitgegeven door de Vennootschap. Aldus is 52,8% van de uitstaande en stemgerechtigde aandelen

vertegenwoordigd op de Vergadering.

Noch de wet noch de statuten van de Vennootschap leggen een aanwezigheidsquorum op om te beraadslagen en te
besluiten over de punten op de agenda.

De besluiten worden genomen met gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Elk aandeel geeft recht op één
stem.

C. AGENDA

De Voorzitter bevestigde dat de Vennootschap geen verzoeken van aandeelhouders heeft ontvangen om nieuwe punten
aan de agenda toe te voegen, noch voorstellen tot besluit met betrekking tot nieuwe of bestaande punten op de agenda.
De Voorzitter stelde voor geen voorlezing van de integrale tekst van de agenda te doen, en stelde vervolgens de punten op
de agenda voor, die als volgt waren:

1. Voorstelling van de jaarverslagen van de Raad over de wettelijke (niet-geconsolideerde) en de geconsolideerde
jaarrekeningen van de Vennootschap over het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.

2. Voorstelling van de verslagen van de commissaris over het wettelijke (niet-geconsolideerde) en het geconsolideerde
jaarverslag van de Raad over het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.

3. Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar dat afgesloten is op
31 december 2022.

4. Goedkeuring van de wettelijke (niet-geconsolideerde) jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar dat
afgesloten is op 31 december 2022, met inbegrip van de bestemming van het resultaat.

Voorstel tot besluit: goedkeuring van de wettelijke (niet-geconsolideerde) jaarrekening van de Vennootschap over het
boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022, met inbegrip van de bestemming van het resultaat:

Overdracht van het verlies van het boekjaar ten bedrage van € -244.962.844 naar volgend boekjaar:

Overgedragen winst van vorig boekjaar: €400.391.827
Te bestemmen resultaat van het boekjaar: €-244.962.844
Over te dragen winst: € 155.428.983
Gecumuleerde winst: €157.155.232
Onttrekking aan de reserves: €1.726.249
Bestemming voor de wettelijke reserve: €0

5. Kwijting aan de bestuurders.

Voorstel tot besluit: goedkeuring van de kwijting aan de personen die bestuurder van de Vennootschap waren tijdens
het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022 voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar dat

geéindigd is op 31 december 2022.

6. Kwijting aan de commissaris.

Voorstel tot besluit: goedkeuring van de kwijting aan de commissaris van de Vennootschap voor de uitoefening van zijn
mandaat tijdens het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.
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7. (Her-)benoeming van bestuurder.

Voorstel tot besluit: bevestiging van de co-optatie van HVV GmbH, met Jesper Hojer als vaste vertegenwoordiger, als
niet-uitvoerend bestuurder, voor de resterende duur van het mandaat van JH GmbH, met Jesper Hojer als vaste
vertegenwoordiger, zijnde voor een periode die zal eindigen onmiddellijk na de jaarlijkse algemene vergadering die de
goedkeuring van de jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2024 zal overwegen.

8. Remuneratie van de commissaris.

Voorstel tot besluit: ratificatie van de verhoging (bovenop de goedgekeurde jaarlijkse aanpassing op basis van de kosten
van levensonderhoud op basis van de Belgische Consumptieprijsindex) van de jaarlijkse vergoeding betaald aan de
commissaris van de Vennootschap, PwC Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door mevrouw Lien Winne, voor de
controle van de wettelijke (niet-geconsolideerde) en geconsolideerde jaarrekeningen van de Vennootschap voor het
boekjaar 2021 tot 265.961 EUR (excl. BTW) en voor het boekjaar 2022 tot 315.165 EUR (excl. BTW).

9. Herbenoeming van de commissaris.

Voorstel tot besluit: goedkeuring van de herbenoeming van PwC Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door mevrouw
Lien Winne, met zetel te Culliganlaan 5, 1821 Machelen, ingeschreven in de Kruispuntbank van Ondernemingen onder
het nummer 0429.501.944, als commissaris van de Vennootschap voor een periode van drie jaar, eindigend op de
datum van de jaarlijkse algemene vergadering van de Vennootschap die de jaarrekening voor het boekjaar eindigend
op 31 december 2025 zal goedkeuren. De jaarlijkse vergoeding van de commissaris voor de controle van de wettelijke
(niet-geconsolideerde) en geconsolideerde jaarrekeningen van de Vennootschap zal 416.533 EUR (excl. BTW) bedragen.
Deze vergoeding wordt vanaf boekjaar 2024 jaarlijks aangepast aan de kosten van levensonderhoud op basis van de

Belgische Consumptieprijsindex.

10. Goedkeuring van het remuneratieverslag.

Voorstel tot besluit: goedkeuring van het remuneratieverslag opgenomen in de verklaring inzake deugdelijk bestuur
van het jaarverslag van de Raad voor het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.

11. Goedkeuring van het remuneratiebeleid.

Voorstel tot besluit: goedkeuring van het nieuwe remuneratiebeleid zoals opgenomen als bijlage bij deze oproeping en
beschikbaar gesteld op de website van de Vennootschap. Dit remuneratiebeleid is met terugwerkende kracht van

toepassing vanaf 1 januari 2023.

12. Goedkeuringen overeenkomstig artikel 7:151 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Voorstellen tot besluit:

(a) goedkeuring, in overeenstemming met en voor zover vallend binnen het toepassingsgebied van artikel 7:151 van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, van die bepalingen van het nieuwe 2023-2025 “Value
Creation Projects” lange termijn incentive plan van de Vennootschap (het “VCP LTIP”) die, indien goedgekeurd
door de aandeelhoudersvergadering, rechten toekennen aan derden die een aanzienlijke invioed hebben op het
vermogen van de Vennootschap dan wel een aanzienlijke schuld of verplichting ten laste van de Vennootschap
doen ontstaan, en waarvan de uitoefening afhankelijk is van het uitbrengen van een openbaar overnamebod op
de aandelen van de Vennootschap of een wijziging van de controle die op de Vennootschap wordt uitgeoefend,
met inbegrip van, maar niet beperkt tot, clausule 10 (Controlewijziging) die onder andere bepaalt dat de .
uitstaande prestatie-aandeeleenheden (performance share units) onder het VCP LTIP gedeeltelijk verworven
zullen worden onmiddellijk voorafgaand aan een “Controlewijziging” volgens een curve die identiek is aan het
pro rata verwervingsschema in geval van beéindiging, anders dan omwille van een gegronde reden, van een lid
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van het Uitvoerend Comité door de Vennootschap zoals uiteengezet in het remuneratiebeleid van de
Vennootschap voor 2023, waarbij een “Controlewijziging” wordt gedefinieerd als "het zich voordoen van een
van de volgende gebeurtenissen: (i) een Overname (gedefinieerd als “een openbaar (vrijwillig of verplicht)
overnamebod op de aandelen van de Vennootschap”) die resulteert in een wijziging van de Controle; (ii) elke
andere wijziging van Controle; of (iii) elke andere gebeurtenis die, in de opinie van de Raad, een wezenlijk
vergelijkbaar effect of gevolg zou hebben als een wijziging van Controle (door Overname of anders), op
voorwaarde echter dat de Raad naar eigen goeddunken kan beslissen dat een bepaalde gebeurtenis niet
kwalificeert als een ‘Controlewijziging’”, en “Controle” wordt gedefinieerd als “de bevoegdheid, in rechte of in
feite, om een beslissende invioed uit te oefenen op de aanstelling van de meerderheid van bestuurders of op de
oriéntatie van het beleid, zoals uiteengezet in artikel 1:14 en volgende van het Wetboek van Vennootschappen

en Verenigingen”.

(b) goedkeuring, in overeenstemming met en voor zover vallend binnen het toepassingsgebied van artikel 7:151 van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, van die bepalingen van het jaarlijkse lange termijn
incentive plan van de Vennootschap (het “LTIP”), voor 2023 en alle daaropvolgende jaren, die, indien
goedgekeurd door de aandeelhoudersvergadering, rechten toekennen aan derden die een aanzienlijke invioed
hebben op het vermogen van de Vennootschap dan wel een aanzienlijke schuld of verplichting ten laste van de
Vennootschap doen ontstaan, en waarvan de uitoefening afhankelijk is van het uitbrengen van een openbaar
overnamebod op de aandelen van de Vennootschap of een wijziging van de controle die op de Vennootschap
wordt uitgeoefend, met inbegrip van, maar niet beperkt tot, clausule 10 (Controlewijziging) die onder andere
bepaalt dat de uitstaande prestatie-aandeeleenheden (performance share units) onder het LTIP gedeeltelijk
verworven zullen worden onmiddellijk voorafgaand aan een “Controlewijziging” volgens een curve die identiek
is aan het pro rata verwervingsschema in geval van beéindiging, anders dan omwille van een gegronde reden,
van een lid van het Uitvoerend Comité door de Vennootschap zoals uiteengezet in het remuneratiebeleid van de
Vennootschap voor 2023, waarbij een “Controlewijziging” wordt gedefinieerd als "het zich voordoen van een
van de volgende gebeurtenissen: (i) een Overname (gedefinieerd als “een openbaar (vrijwillig of verplicht)
overnamebod op de aandelen van de Vennootschap”) die resulteert in een wijziging van de Controle; (ii) elke
andere wijziging van Controle; of (iii) elke andere gebeurtenis die, in de opinie van de Raad, een wezenlijk
vergelijkbaar effect of gevolg zou hebben als een wijziging van Controle (door Overname of anders), op
voorwaarde echter dat de Raad naar eigen goeddunken kan beslissen dat een bepaalde gebeurtenis niet
kwalificeert als een ‘Controlewijziging’”, en “Controle” wordt gedefinieerd als “de bevoegdheid, in rechte of in
feite, om een beslissende invioed uit te oefenen op de aanstelling van de meerderheid van bestuurders of op de
oriéntatie van het beleid, zoals uiteengezet in artikel 1:14 en volgende van het Wetboek van Vennootschappen

en Verenigingen”.

13.  Volmachten.

Voorstel tot besluit: de algemene vergadering verleent een bijzondere volmacht aan elke bestuurder van de
Vennootschap, alsook aan de heer Jonas Deroo en de heer Jan-Willem Geeroms, elk individueel handelend en met de
bevoegdheid tot indeplaatsstelling, om al hetgeen te doen dat nodig of nuttig is om alle bovenstaande besluiten uit te

voeren.

D. UITEENZETTINGEN DOOR DE VOORZITTER EN DE CFO

Alvorens de behandeling van de agendapunten aan te vatten, bracht de Voorzitter een korte boodschap aan de Vergadering,
waarna de Voorzitter het woord gaf aan de heer Peter Vanneste, Chief Financial Officer van de Vennootschap. De heer
Peter Vanneste gaf een presentatie over de financiéle resultaten van de Groep gedurende boekjaar 2022 en gedurende het
eerste kwartaal van 2023, de innovatie van de Groep en de duurzaamheidsagenda van de Groep.

Daarna gaf de Voorzitter een presentatie over enkele onderwerpen van deugdelijk bestuur en remuneratie.
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E. VRAAG- EN ANTWOORDSESSIE

De Voorzitter wees erop dat de aandeelhouders gebruik konden maken van hun recht om vragen te stellen door schriftelijke
vragen te stellen voorafgaand aan de Vergadering. In dit verband gaf de Voorzitter aan dat de Vennootschap voorafgaand
aan de Vergadering geen schriftelijke vragen heeft ontvangen.

Na deze bevestiging kregen de aandeelhouders die fysiek aanwezig of vertegenwoordigd waren op de Vergadering de
mogelijkheid om mondeling vragen te stellen. De verschillende vragen die tijdens de vergadering mondeling werden
gesteld, werden nadien beantwoord. Deze vragen en antwoorden vormen de Bijlage bij deze notulen.

Nadat alle vragen beantwoord waren, behandelde de Vergadering de agendapunten.

F. STEMMINGSMODALITEITEN

Gelet op de hoger vermelde presentaties, stelde de Voorzitter voor om de bovengenoemde jaarrekeningen en verslagen
niet integraal voor te lezen en verwees naar de website van de Vennootschap waarop deze documenten aan de
aandeelhouders beschikbaar werden gesteld.

De Voorzitter verduidelijkte dat de aandeelhouders hun stem als volgt konden uitbrengen: (i) tijdens de Vergadering voor
die aandeelhouders die fysiek aanwezig of vertegenwoordigd waren; (ii) bij volmacht voorafgaand aan de vergadering; of
(i) via stemming op afstand voorafgaand aan de vergadering. De aandeelhouders die ervoor hebben gekozen om een
volmacht toe te kennen aan de Vennootschap werden op de Vergadering vertegenwoordigd door de heer GEEROMS Jan-
Willem (die de Vennootschap voor deze doeleinden vertegenwoordigde).

G. STEMMING

De Voorzitter legde vervolgens elk van de voorstellen tot besluit op de agenda waarvoor een stemming vereist was ter
stemming voor aan de aandeelhouders:

1. Voorstelling van de jaarverslagen van de Raad over de wettelijke (niet-geconsolideerde) en de geconsolideerde
jaarrekeningen van de Vennootschap over het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.

De Vergadering noteerde dat dit agendapunt behandeld werd tijdens de presentaties en de vraag- en antwoordsessie
en dat geen stemming vereist is over dit agendapunt.

2. Voorstelling van de verslagen van de commissaris over het wettelijke (niet-geconsolideerde) en het geconsolideerde
jaarverslag van de Raad over het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.

De Vergadering noteerde dat dit agendapunt behandeld werd tijdens de presentaties en de vraag- en antwoordsessie
en dat geen stemming vereist is over dit agendapunt.

3. Mededeling van de geconsolideerde jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar dat afgesloten is op
31 december 2022.

De Vergadering noteerde dat dit agendapunt behandeld werd tijdens de presentaties en de vraag- en antwoordsessie
en dat geen stemming vereist is over dit agendapunt.
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Goedkeuring van de wettelijke (niet-geconsolideerde) jaarrekening van de Vennootschap over het boekjaar dat
afgesloten is op 31 december 2022, met inbegrip van de bestemming van het resultaat.

De Vergadering besloot tot goedkeuring van de wettelijke (niet-geconsolideerde) jaarrekening van de Vennootschap
over het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022, met inbegrip van de volgende bestemming van het resultaat:

Overdracht van het verlies van het boekjaar ten bedrage van € -244.962.844 naar volgend boekjaar:

Overgedragen winst van vorig boekjaar: €400.391.827
Te bestemmen resultaat van het boekjaar: €-244.962.844
Over te dragen winst: € 155.428.983
Gecumuleerde winst: €157.155.232
Onttrekking aan de reserves: €1.726.249
Bestemming voor de wettelijke reserve: €0

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 42.804.410 100%
Stemmen TEGEN 1.096 0%
Stemmen ONTHOUDING 285

Kwijting aan de bestuurders.

De Vergadering besloot tot goedkeuring van de kwijting aan de personen die bestuurder van de Vennootschap waren
tijdens het boekjaar dat is afgesloten op 31 december 2022, voor de uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar
dat afgesloten is op 31 december 2022, zijnde:

e  ViaBylity BV, met de heer Hans Van Bylen als vaste vertegenwoordiger;
e Inge Boets BV, met mevrouw Inge Boets als vaste vertegenwoordiger;
e de heer Michael Bredael;

o de heer Rodney Olsen;

e mevrouw Isabel Hochgesand;

e JH GmbH, met de heer Jesper Hojer als vaste vertegenwoordiger;

e HVV GmbH, met de heer Jesper Hojer als vaste vertegenwoordiger;

e MJA Consulting BV, met mevrouw Manon Janssen als vaste vertegenwoordiger;
e de heer Paul McNulty;

e de heer Ebrahim Attarzadeh;

e de heer Gustavo Calvo Paz;

e Regina SARL, met mevrouw Regi Aalstad als vaste vertegenwoordiger;
e Alane SRL, met de heer Aldo Cardoso als vaste vertegenwoordiger;

e de heer Philippe Costeletos; en

e de heer Frédéric Larmuseau;
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Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 42.643.869 99,6%
Stemmen TEGEN 161.487 0,4%
Stemmen ONTHOUDING 435

Kwijting aan de commiissaris.

De Vergadering besloot tot goedkeuring van de kwijting aan de commissaris van de Vennootschap voor de uitoefening

van zijn mandaat tijdens het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 42.800.460 100%
Stemmen TEGEN 4.455 0%
Stemmen ONTHOUDING 876

(Her-)benoeming van bestuurder.

De Vergadering besloot tot bevestiging van de co-optatie van HVV GmbH, met Jesper Hojer als vaste
vertegenwoordiger, als niet-uitvoerend bestuurder, voor de resterende duur van het mandaat van JH GmbH, met Jesper
Hojer als vaste vertegenwoordiger, zijnde voor een periode die zal eindigen onmiddellijk na de jaarlijkse algemene
vergadering die de goedkeuring van de jaarrekening voor het boekjaar eindigend op 31 december 2024 zal overwegen.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 42.219.519 98,6%
Stemmen TEGEN 584.972 1,4%
Stemmen ONTHOUDING 1.300

/b}/z/z
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8. Remuneratie van de commissaris.

De Vergadering besloot tot ratificatie van de verhoging (bovenop de goedgekeurde jaarlijkse aanpassing op basis van
de kosten van levensonderhoud op basis van de Belgische Consumptieprijsindex) van de jaarlijkse vergoeding betaald
aan de commissaris van de Vennootschap, PWC Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door mevrouw Lien Winne,
voor de controle van de wettelijke (niet-geconsolideerde) en geconsolideerde jaarrekeningen van de Vennootschap
voor het boekjaar 2021 tot 265.961 EUR (excl. BTW) en voor het boekjaar 2022 tot 315.165 EUR (excl. BTW).

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 30.446.494 100%
Stemmen TEGEN 756 0%
Stemmen ONTHOUDING 12.358.541

9. Herbenoeming van de commissaris.

De Vergadering besloot tot goedkeuring van de herbenoeming van PwC Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door
mevrouw Lien Winne, met zetel te Culliganlaan 5, 1821 Machelen, ingeschreven in de Kruispuntbank van
Ondernemingen onder het nummer 0429.501.944, als commissaris van de Vennootschap voor een periode van drie
jaar, eindigend op de datum van de jaarlijkse algemene vergadering van de Vennootschap die de jaarrekening voor het
boekjaar eindigend op 31 december 2025 zal goedkeuren. De jaarlijkse vergoeding van de commissaris voor de controle
van de wettelijke (niet-geconsolideerde) en geconsolideerde jaarrekeningen van de Vennootschap zal 416.533 EUR
(excl. BTW) bedragen. Deze vergoeding wordt vanaf boekjaar 2024 jaarlijks aangepast aan de kosten van
levensonderhoud op basis van de Belgische Consumptieprijsindex.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 30.419.179 99,9%
Stemmen TEGEN 28.100 0,1%
Stemmen ONTHOUDING 12.358.512

10. Goedkeuring van het remuneratieverslag.

De Vergadering besloot tot goedkeuring van het remuneratieverslag opgenomen in de verklaring deugdelijk bestuur
van het jaarverslag van de Raad voor het boekjaar dat afgesloten is op 31 december 2022.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791

Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
38.347.316 89,6%

4.457.784 10,4%
691

Stemmen VOOR

Stemmen TEGEN
Stemmen ONTHOUDING
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11. Goedkeuring van het remuneratiebeleid.

De Vergadering besloot tot goedkeuring van het nieuwe remuneratiebeleid zoals opgenomen als bijlage bij de
oproeping voor de Vergadering en beschikbaar gesteld op de website van de Vennootschap. Dit remuneratiebeleid is
met terugwerkende kracht van toepassing vanaf 1 januari 2023.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 41.376.010 96,7%
Stemmen TEGEN 1.429.090 3,3%
Stemmen ONTHOUDING 691

12. Goedkeuringen overeenkomstig artikel 7:151 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

De Vergadering besloot tot goedkeuring van de volgende besluiten:

(a)

goedkeuring, in overeenstemming met en voor zover vallend binnen het toepassingsgebied van artikel 7:151 van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, van die bepalingen van het nieuwe 2023-2025 “Value
Creation Projects” lange termijn incentive plan van de Vennootschap (het “VCP LTIP”) die, indien goedgekeurd
door de aandeelhoudersvergadering, rechten toekennen aan derden die een aanzienlijke invloed hebben op het
vermogen van de Vennootschap dan wel een aanzienlijke schuld of verplichting ten laste van de Vennootschap
doen ontstaan, en waarvan de uitoefening afhankelijk is van het uitbrengen van een openbaar overnamebod op
de aandelen van de Vennootschap of een wijziging van de controle die op de Vennootschap wordt uitgeoefend,
met inbegrip van, maar niet beperkt tot, clausule 10 (Controlewijziging) die onder andere bepaalt dat de
uitstaande prestatie-aandeeleenheden (performance share units) onder het VCP LTIP gedeeltelijk verworven
zullen worden onmiddellijk voorafgaand aan een “Controlewijziging” volgens een curve die identiek is aan het pro
rata verwervingsschema in geval van beéindiging, anders dan omwille van een gegronde reden, van een lid van
het Uitvoerend Comité door de Vennootschap zoals uiteengezet in het remuneratiebeleid van de Vennootschap
voor 2023, waarbij een “Controlewijziging” wordt gedefinieerd als "het zich voordoen van een van de volgende
gebeurtenissen: (i) een Overname (gedefinieerd als “een openbaar (vrijwillig of verplicht) overnamebod op de
aandelen van de Vennootschap”) die resulteert in een wijziging van de Controle; (ii) elke andere wijziging van
Controle; of (iii) elke andere gebeurtenis die, in de opinie van de Raad, een wezenlijk vergelijkbaar effect of gevolg
z0ou hebben als een wijziging van Controle (door Overname of anders), op voorwaarde echter dat de Raad naar
eigen goeddunken kan beslissen dat een bepaalde gebeurtenis niet kwalificeert als een ‘Controlewijziging’”, en
“Controle” wordt gedefinieerd als “de bevoegdheid, in rechte of in feite, om een beslissende invloed uit te oefenen
op de aanstelling van de meerderheid van bestuurders of op de oriéntatie van het beleid, zoals uiteengezet in
artikel 1:14 en volgende van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen”.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 42.804.710 100%
Stemmen TEGEN 596 0%
Stemmen ONTHOUDING 485

(b)

goedkeuring, in overeenstemming met en voor zover vallend binnen het toepassingsgebied van artikel 7:151 van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, van die bepalingen van het jaarlijkse lange termijn incentive
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plan van de Vennootschap (het “LTIP”), voor 2023 en alle daaropvolgende jaren, die, indien goedgekeurd door de
aandeelhoudersvergadering, rechten toekennen aan derden die een aanzienlijke invloed hebben op het vermogen
van de Vennootschap dan wel een aanzienlijke schuld of verplichting ten laste van de Vennootschap doen
ontstaan, en waarvan de uitoefening afhankelijk is van het uitbrengen van een openbaar overnamebod op de
aandelen van de Vennootschap of een wijziging van de controle die op de Vennootschap wordt uitgeoefend, met
inbegrip van, maar niet beperkt tot, clausule 10 (Controlewijziging) die onder andere bepaalt dat de uitstaande
prestatie-aandeeleenheden (performance share units) onder het LTIP gedeeltelijk verworven zullen worden
onmiddellijk voorafgaand aan een “Controlewijziging” volgens een curve die identiek is aan het pro rata
verwervingsschema in geval van beéindiging, anders dan omwille van een gegronde reden, van een lid van het
Uitvoerend Comité door de Vennootschap zoals uiteengezet in het remuneratiebeleid van de Vennootschap voor
2023, waarbij een “Controlewijziging” wordt gedefinieerd als "het zich voordoen van een van de volgende
gebeurtenissen: (i) een Overname (gedefinieerd als “een openbaar (vrijwillig of verplicht) overnamebod op de
aandelen van de Vennootschap”) die resulteert in een wijziging van de Controle; (i) elke andere wijziging van
Controle; of (iii) elke andere gebeurtenis die, in de opinie van de Raad, een wezenlijk vergelijkbaar effect of gevolg
zou hebben als een wijziging van Controle (door Overname of anders), op voorwaarde echter dat de Raad naar
eigen goeddunken kan beslissen dat een bepaalde gebeurtenis niet kwalificeert als een ‘Controlewijziging’”, en
“Controle” wordt gedefinieerd als “de bevoegdheid, in rechte of in feite, om een beslissende invioed uit te oefenen
op de aanstelling van de meerderheid van bestuurders of op de oriéntatie van het beleid, zoals uiteengezet in
artikel 1:14 en volgende van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen”.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791
Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%
Stemmen VOOR 42.804.621 100%
Stemmen TEGEN 500 0%
Stemmen ONTHOUDING 670

13. Volmachten.

De Vergadering verleende een bijzondere volmacht aan elke bestuurder van de Vennootschap, alsook aan de heer Jonas
Deroo en de heer Jan-Willem Geeroms, elk individueel handelend en met de bevoegdheid tot indeplaatsstelling, om al
hetgeen te doen dat nodig of nuttig is om alle bovenstaande besluiten uit te voeren.

Dit besluit werd door de Vergadering goedgekeurd als volgt:

Aantal aandelen waarvoor geldig stemmen zijn uitgebracht 42.805.791

Percentage dat bovenstaand aantal aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen 52,8%

Stemmen VOOR 42.804.760 100%

Stemmen TEGEN 746 0%
285

Stemmen ONTHOUDING
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/i



Notulen van de Gewone Algemene Vergadering van 5 mei 2023

Qotex”

SLOT
Aangezien alle agendapunten waren afgehandeld, verklaarde de Voorzitter de Vergadering voor gesloten om 15:19 uur. De

notulen zijn in het Nederlands opgesteld (met een vrije vertaling in het Engels louter voor informatiedoeleinden) en werden
ondertekend door de leden van het Bureau.

Erembodegem (Aalst), vrijdag 5 mei 2023,

/o

Hans Van Bylen Jonas Deroo
Voorzitter Secretaris

Dpter

Jan-WiIleﬂVéEeroms
Stemopnemer

p.12van 12



Notulen van de Gewone Algemene Vergadering van 5 mei 2023

Ontex~
VW’

Bijlage
Vragen en antwoorden

1. Vraag1-Vanaf wanneer is het nieuwe remuneratiebeleid van toepassing?

Antwoord door de heer Hans Van Bylen: Het nieuwe remuneratiebeleid gaat, mits goedkeuring, van kracht met
retroactieve werking vanaf 1 januari 2023.

2. Vraag2-Zijn de prestatieaandelen die onder het langetermijnplan worden toegekend gewone aandelen of hebben zij
specifieke karakteristieken? Verwerven de begunstigde managers effectief aandelen?

Antwoord door de heer Hans Van Bylen: Onder het langetermijnplan hebben de begunstigden het recht om aan het
einde van de verwervingsperiode van drie jaar een aantal gewone aandelen van de Vennootschap te verwerven, als
bepaalde voorwaarden zijn voldaan. Het aantal te verwerven aandelen is afhankelijk van de koers van de Vennootschap
begin 2026, na publicatie van de jaarresultaten van 2025.

3. Vraag3 - Wat is de impact van wisselkoersschommelingen op de financiéle resultaten van de Groep?

Antwoord door de heer Peter Vanneste: De versterking van de euro t.o.v. de US dollar is licht positief, gezien de impact
van de dollar op de kosten groter is dan die op de omzet. Ten opzichte van de meeste andere valuta heeft een
versterking van de euro een licht negatief effect, aangezien die meer op de omzet wegen. Dit is ook meegenomen in
de financiéle outlook die gisteren werd bevestigd.

4. Vraag4 - Hoe verloopt het huidige proces van de herfinanciering van de externe schuld van de Groep?

Antwoord door de heer Peter Vanneste: Naast de obligatie van €580m met een vaste rentevoet en maturiteit in 2026,
bestaat onze schuld met variabele rentevoet vooral uit een termijnlening van €220m, die zal terugbetaald worden met
de opbrengst uit de verkoop van de Mexicaanse bedrijfsactiviteiten, en een wentelkrediet (“revolving credit facility”)
van €250m. Deze laatste wordt maar deels gebruikt, om werkkapitaalschommelingen te financieren. De maturiteit
voor het wentelkrediet is midden 2024. De Vennootschap is momenteel in gesprek met haar banken over een
verlenging van dit wentelkrediet. De verkoop van de Mexicaanse bedrijfsactiviteiten en onze financiéle resultaten voor
het eerste kwartaal zijn hierin belangrijke elementen. Onze besprekingen met de banken verlopen constructief.

5. Vraag5 — Hoe verloopt de desinvestering van de Braziliaanse bedrijfsactivitieiten?

Antwoord door de heren Hans Van Bylen en Peter Vanneste: Naast de afronding van de verkoop van onze Mexicaanse
bedrijfsactiviteiten, maken wij ook vooruitgang op de verschillende andere verkoopsdossiers, zij het dat de externe
omstandigheden (hyperinflatie in Turkije, politieke en economische omstandigheden in Brazilig, etc.) dit proces niet
hebben vergemakkelijkt. De andere te verkopen bedrijfsactiviteiten hebben nu ook verbeterende financiéle resultaten,
zowel qua marge- als cashflow. Zij wegen daardoor minder op de totale resultaten en maken ze ook aantrekkelijker
voor geinteresseerde partijen. Onze strategische beslissing om deze activiteiten te verkopen blijft duidelijk
onveranderd.

6. Vraag6 —Is de Vennootschap vatbaar voor een openbaar overnamebod?

Antwoord door de heer Hans Van Bylen: Wij kunnen niet antwoorden op eventuele speculaties over een mogelijk
openbaar overnamebod op de Vennootschap. De volledige focus van de Raad van Bestuur en het management is om
de strategische heroriéntatie van de Vennootschap versneld te implementeren.

7. Vraag7 - Vanaf wanneer kunnen de aandeelhouders een dividend verwachten?

Antwoord door de heer Hans Van Bylen: In de huidige omstandigheden is de volledige focus van het bedrijf op de
verbetering van de marge en van de cashflow. Deze laatste zal eerst dienen om de schuldpositie te verminderen.

p.13van 14
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8. Vraag 8 — De omzet van de Groep is jaar op jaar 16-17% gestegen, maar kwartaal op kwartaal met 3% gedaald. Is dit
het gevolg van een stokkende vraag?

Antwoord door de heer Peter Vanneste: De vraag bij de eindconsument is niet gedaald. Er is een natuurlijke
seizoensgebondenheid (4% kwartaal typisch hoger, gevolgd door een lager 1°* kwartaal, en dit meer uitgesproken in
“Emerging Markets”). In het bijzonder dit jaar is dit effect iets meer uitgesproken, met een sterke voorraadafbouw bij
bepaalde “lifestyle” klanten in Noord-Amerika, na een sterke opbouw in het 4% kwartaal van 2022.

9. Vraag9 - In hoeverre is de financiéle outlook van de Vennootschap voorzichtig voor wat betreft de EBITDA marge (8-
10%), in het bijzonder wat betreft assumpties qua evolutie van de grondstofprijzen?

Antwoord door de heer Peter Vanneste: Er blijven heel wat onzekerheden in de markt. Er zijn een aantal grondstoffen,
z0als natronloog en fluff, die dalen, maar andere grondstoffen doen dat niet noodzakelijk of zijn zeer volatiel. Voor
haar financiéle outlook heeft de Vennootschap zich gebaseerd op de prijzen voor april en eventuele vooruitzichten op
prijsverlagingen in de grondstoffen niet in rekening genomen. Bovendien is het zo dat als grondstofprijzen zouden
verlagen, het 1 a 2 kwartalen duurt voor dit zich toont in de financiéle resultaten, gezien het vertragend effect van de

contractvoorwaarden.
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